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Message du président
et chef de la direction

Dans un contexte de crises simultanées comme celui que nous traversons, ladoption par de
nombreux investisseurs des facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) pour
améliorer la gestion de leurs actifs, a fait et continue de faire l'objet d’un faux débat.

« En tant que gestionnaire de fonds publics, batir un
monde plus équitable et plus durable n'est pas un choix.
C'est une responsabilité en adéquation avec notre devoir
de fiduciaire. »

Agir concrétement, pour aujourd’hui et pour demain

A la CDPQ, nous voulons &tre de ceux qui posent des gestes concrets pour les générations
actuelles et futures. Nous avons un devoir de fiduciaire envers nos déposants, et nous
partageons avec eux cette ambition d’agir dans l'intérét de la collectivité.

Nous avons des convictions, mais nous sommes pragmatiques dans notre démarche. La prise
en compte des facteurs ESG nous permet de mieux évaluer la viabilité a long terme d'une
entreprise et de mieux comprendre les risques auxquels elle fait face. Nous nous sommes aussi
dotés de cibles a court, moyen et long terme pour créer de la valeur et assurer des rendements
supérieurs pour nos déposants.
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Des priorités claires

Nos équipes maintiennent un dialogue en continu avec nos entreprises en portefeuille en vue
d’améliorer leurs pratiques et de soutenir leur performance en appliquant des critéres rigoureux. Nos
efforts sont concentrés sur certaines priorités — notamment le climat, la diversité et la fiscalité — pour
maximiser notre impact a travers tous nos secteurs d'activité.

Nous avons agi tot et de fagon déterminée afin de lutter contre les changements climatiques qui
présentent un risque colossal pour nos sociétés. Le résultat : nous avons aujourd’hui 'un des plus grands
portefeuilles d'actifs en production dénergie renouvelable au monde. Celui-ci a généré d'excellents
rendements pour nos déposants au cours des cing dernieres années; supérieurs a ceux produits par les
sociétés de production pétroliere, un secteur duquel nous avons essentiellement finalisé notre sortie.

Il nous apparait aussi indéniable que nos entreprises et nos gestionnaires externes gagnent a soutenir
une plus grande diversité et a promouvoir 'inclusion au sein de leurs équipes. Ce faisant, celles-ci
profitent de perspectives diverses et complémentaires dans I'évaluation des risques et dans
Iidentification d'occasions d'affaires. Et, alors que nous traversons une période d'incertitude
économiqgue, nous devons plus que jamais promouvoir I'égalité des chances a travers nos activités.

Finalement, en tant qu’investisseur mondial, nous estimons que l'application d’une structure fiscale
respectueuse des communautés par nos sociétés en portefeuille est fondamentale a une approche de
gestion durable de nos actifs. C'est pourquoi nous sommes l'un des rares gestionnaires de fonds dans le
monde a s'étre engagé a effectuer une revue systématique de son portefeuille sur le plan fiscal selon
des critéres précis, fondés sur le taux minimum d’imposition recommandé par 'OCDE et appuyé par

le G20.
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Une valeur siire

Au-dela des initiatives que nous mettons en place, 'année 2022 a aussi été
marquée par la reconnaissance du leadership que nous exergons comme
investisseur a I'échelle internationale, et particulierement en matiére
d'investissement durable. Parmi plusieurs distinctions regues pendant I'année,
nous avons obtenu le titre de Fonds de I'année 2022 devant quelque 400 fonds
souverains et fonds de pension publics étudiés par Global SWF. Notre
contribution au développement de I'économie durable du Québec a notamment
été saluée. De plus, notre rigueur en matiere de gouvernance et notre action
climatique nous ont permis de nous hisser au premier rang des fonds de
pension du palmarés de I'lndice du systeme financier de la World
Benchmarking Alliance.

« Bien entendu, étre un investisseur performant
et responsable est un exercice exigeant. Mais,
plus que jamais, cela nous apparait essentiel
dans l'accomplissement de notre

double mandat. »

Ici et ailleurs dans le monde, nous sommes reconnus comme un acteur
innovant, capable de mettre a profit notre capital constructif et nos réseaux de
partenaires a I'international pour générer les solutions aux défis que
rencontrent les marchés et la collectivité. Et chaque jour, notre approche est
guidée par notre responsabilité envers les six millions de Québécoises et de
Québécois qui nous confient leurs épargnes.

(s

Charles Emond
Président et chef de la direction
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Déployer du capital constructif

Nous avons la conviction gu'investir de fagon durable, c'est générer un impact positif pour les
communautés ol nous sommes présents. C'est grace a nos équipes que nous gardons le cap
sur nos objectifs a long terme. Surtout, nous demeurons fideles a notre double mandat d'offrir
une performance optimale pour répondre aux besoins de nos déposants, tout en contribuant au
développement d’'une économie québécoise forte.

402 G$ Actif net au
31 décembre 2022

La durabilité, au coeur de nos priorités

Notre approche en investissement durable repose sur l'intégration des facteurs ESG et sur
limpact positif que cela peut générer pour les entreprises a chaque étape de leur croissance.
C'est pourguoi nos équipes en tiennent compte dans toutes nos décisions d'investissement, et
ce, quelle que soit la catégorie d'actif. Nous faisons donc de notre approche un mécanisme de
gestion des risques, de création de valeur et d'innovation.

78,4 GS

Actif total au Québec

100 GS

Notre ambition d'ici 2026 pour les
actifs au Québec
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Une action concertée

Grace a l'expertise de nos équipes, nous sommes reconnus comme un partenaire clé en matiére
d’investissement durable. La combinaison de leurs compétences, de leurs expériences
diversifiées, de leur fine connaissance des marchés et de notre vaste réseau d’affaires, au
Quebec et a travers le monde, propulse notre capacité a créer des projets, des maillages et des
partenariats porteurs. Ces avantages renforcent notre influence et font progresser les pratiques
liges a 'ESG.

Nous avons ciblé les thématiques ci-dessous, sur lesquelles nous avons le plus d'impact
aujourd’hui et qui nous permettent d'engendrer des retombées positives et durables pour
'ensemble de nos entreprises :

e Les changements climatiques

o L'équité, la diversité et l'inclusion
o Lafiscalité

e Lacybersécurité

De plus, nos équipes ont mis en place des processus d'analyse rigoureux a toutes les étapes du
cycle d'investissement et pour toutes les catégories d'actif. Les risques, les opportunités et les
spécificités de chaque secteur d'activité sont étudiés en détail. Cela nous permet de mener une
vigie réguliere et d'agir rapidement si des préoccupations émergent au sujet des pratiques
d’'une entreprise.

4

\

-

analyses ESG en pré- et en post-

investissement ont été réaliseesi -
en 2022 pourappuyer la prise de
“décision-de nos équipes.s
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FIGURE 1

NOS SIX LEVIERS D'INFLUENCE EN INVESTISSEMENT DURABLE

Projets
stratégiques

Déploiement de
stratégies, de politiques
et d'initiatives visant a
affirmer notre ambition
en investissement
durable.

2

Leadership

Initiatives de
rayonnement au
Québec et a
I'international et
engagement dans des
plateformes
collaboratives aux cotés
de nos pairs et de
I'écosysteme financier.

3

Accompagnement

Rble-conseil auprés de
nos équipes dans le
cadre d'occasions
d'investissement
durable et aupres de
nos administrateur.rice.s
désignés et de nos
partenaires
opérationnels pour
approfondir la
compréhension des
enjeux ESG.

4

Intégration
ESG

Evaluation de la
performance ESG
intégrée au processus
d'analyses et de
décisions
d'investissement.

5

Dialogue et
engagement

Dialogue continu avec
nos sociétés en
portefeuille et nos
gestionnaires externes
pour promouvoir les
meilleures pratiques
ESG et la création

de valeur.

6

Vote
actionnarial

Exercice de notre droit
de vote a titre
d’actionnaire
conformément a nos
convictions et priorités
en investissement
durable.
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Déployer Des résultats concrets
du capital

constructif Nous améliorons régulierement nos processus internes pour continuer a innover et atteindre

nos objectifs ambitieux, tout en tenant compte du contexte d'investissement. Nous avons ainsi

Message du chef deployé de nouveaux outils dans plusieurs domaines, dont :

mondial de

linvestissement e un processus danalyse axé sur la matérialité, soit les impacts concrets des facteurs ESG, et
durable la création de valeur pour chaque portefeuille;

Faits * de nouvelles solutions technologiques pour générer plus efficacement des analyses ESG,
saillants dresser un meilleur portrait des pratiques de nos sociétés publiques et accroitre 'agilité de
2022 nos équipes;

* une grille, développée en collaboration avec la Coop Nitaskinan, qui cible des éléments a
considérer lorsqu’il est question de perspectives autochtones (Premiéres Nations et Inuit).

L'année 2022 a été riche en initiatives et en avancées a la CDPQ, et les nombreuses
reconnaissances qui nous ont été décernées témoignent de notre impact au Québec comme a
linternational. Au quotidien, le travail de nos équipes, l'alignement avec nos sociétés en
portefeuille et nos gestionnaires externes, notre capacité a soutenir la croissance des
entreprises québécoises a l'international et notre leadership en investissement durable
soutiennent un seul et méme objectif : déployer notre capital constructif.

@ cpPQ


https://coopnitaskinan.com/
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Message du chef mondial
de l'investissement durable

Nos accomplissements de la derniere année me remplissent de fierté. La combinaison des
expertises diversifiées et de la connaissance des marchés de nos équipes nous permet
d’innover pour aborder de fagon concréete le financement de mesures climatiques a I'échelle
mondiale. Notre enveloppe de transition et le financement mixte sont des exemples parmi
plusieurs solutions pour travailler collectivement, avec différentes parties prenantes, a catalyser
nos efforts vers d'ambitieux objectifs.

Je le constate : a travers le monde, le leadership de la CPDQ rayonne. Notre présence aux
grands rendez-vous comme la COP27 et la COP15 ainsi que notre participation, aux cotés de
nos pairs, a plusieurs initiatives mondiales sur les questions ESG font progresser ces themes
essentiels. La synergie qui se dégage de ces actions internationales concertées crée un esprit
de collaboration et de confiance de plus en plus favorable a l'investissement durable.

Cela laisse entrevoir de belles avancées pour 2023. Nos équipes continueront de proposer
différentes avenues afin de créer de la valeur pour les communautés ol nous investissons. Et
nous Croyons gque notre engagement proactif aupres de nos entreprises en portefeuille
continuera détre un gage de succes.

Pour nous, cette voie est porteuse pour batir un avenir durable.

Marc-André Blanchard
Premier vice-président et chef, CDPQ mondial et chef
mondial de linvestissement durable
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Objectifs de

développement durable

Nous contribuons a six objectifs de «
développement durable des
Nations Unies '

P

Ve

VRN @ =
EGALITEENTRE. INDUSTRIE, 1 VILLESET -
LESSEXES INNOVATION £T COMMUNAUTES
P INFRASTRUCTURE DURABLES

N
NS
SR ; Xy J
T2 & )
g o 1 5 VIE 1 PARTENARIATS POUR
LU : TERRESTRE LA REALISATION
CHANGEMENTS | 4} A DES OBJECTIFS
IQUES _ ~
AP
e N D7



https://www.cdpq.com/fr

= Q

RID 2022

Approche

Message du président
et chef de la direction

Déployer
du capital
constructif

Meszagledduchef + 29 G$ 58 O/O
Fivestssement Environnement

durable de réduction de I'intensité carbone de

en actifs sobres en carbone 3 3

. Gy ik Y G depuis 2017 notre portefeuille par rapport a 2017
Faits

saillants

2022
Nous |luttons contre les

changements climatiques 47 G$ <5 8()0 G$

au quotidien

en actifs sobres en carbone ou
dans des secteurs a faible
intensité carbone

en actifs sobres en carbone,
dont 12 G$ au Québec
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Social

Nous contribuons a l'essor
de communautés
plus fortes

45 % 24 %

des employé.e.s ala CDPQ sont des des employé.e.s au Québec s'identifiant a
femmes I'un des trois groupes suivants :

e minorités visibles
¢ minorités ethniques

 Autochtones

29 %

de nos administrateur.rice.s
désignés sont des femmes

136

avis sur les pratiques fiscales en
pré-investissement

52 %

de nos sociétés publiques en gestion active comptent au moins 30 % de femmes dans
leur conseil d’administration, en hausse de 27 % en deux ans
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o4 337

résolutions votées dans le
cadre de

assemblées d’'actionnaires
tenues par nos sociétés en
portefeuille

analyses de risques
technologiques

Nous misons sur la promotion d’'une
structure de gouvernance solide

( CONSULTEZ LA PROCHAINE SECTION — LEADERSHIP »)
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et de lindustrie occasions pour faire croitre nos entreprises en
04 portefeuille, tout en contribuant a une economie durable
Notre et inclusive. C’est ce qui fait notre leadership.

engagement
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Initiatives et
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https://www.cdpq.com/fr

RID 2022

Leadership

01
Nos distinctions

02

Nos initiatives
pour mobiliser
nos sociétés
en portefeuille

03
Notre influence

aupres de nos pairs

et de l'industrie

04

Notre
engagement
communautaire

Initiatives et
partenariats

@ cpPQ

01
Nos distinctions

Notre expertise, notre rigueur et nos pratiques innovantes en investissement
durable nous ont permis de nous démarquer a plusieurs reprises cette année.

Fonds d’investissement de I'année

La CDPQ a été désignée comme Fonds de l'année 2022 par Global SWF, une
référence mondiale qui analyse les activités d'environ 400 fonds souverains et
fonds de pension publics a travers le monde. Notre impact sur le
développement économique du Québec, notre leadership parmi les
investisseurs souverains et publics, ainsi que nos actions locales et
internationales pour faire progresser l'investissement durable ont notamment
été soulignés.

Palmares de l'indice du systéme financier

La CDPQ s'est classée au premier rang_des fonds de pension du nouveau
palmarés international de la World Benchmarking_Alliance (WBA) axé sur trois
volets : la gouvernance et la stratégie, le respect des limites planétaires, et les
conventions sociétales. La WBA a notamment souligné la transparence de la
divulgation de l'intensité carbone de notre portefeuille ainsi que la rigueur de
nos processus internes en matiere de gouvernance.



https://globalswf.com/
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/publication/financial-system/companies/caisse-de-depot-et-placement-du-quebec-cdpq/
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/
https://www.cdpq.com/fr
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Best Places to Work

En 2022, la CDPQ s'est classée parmi les meilleurs lieux de travail au monde,
tous secteurs confondus, répertoriés par Best Places to Work. Notre bureau de
Singapour a aussi été reconnu comme un des meilleurs lieux de travail. Ce
palmares est une référence en termes d'identification et de reconnaissance des
meilleurs lieux de travail a travers le monde. Notre bureau de Londres, quant a
lui, a regu celle de Great Place to Work. Ces distinctions soulignent les efforts
constants de nos équipes pour instaurer une culture organisationnelle inclusive
et collaborative.

IPE Real Assets & Infrastructure Global Investor Awards

En 2022, la CDPQ s'est placée en téte dans plusieurs catégories de ce
palmares qui évalue les réalisations des investisseurs institutionnels en
infrastructures. Les prix suivants nous ont été décernés :

« Stratégie, investissement direct
» Transition énergétique

* ESG/durabilité

¢ Capital naturel

e Transport

Code de déontologie du gestionnaire de fonds du CFA Institute

La CDPQ a été le premier gestionnaire de fonds de retraite canadien a adopter
le Code de déontologie du gestionnaire de fonds du CFA Institute. Cette
association internationale de spécialistes en placement est une référence sur le
plan des responsabilités éthiques et professionnelles. Ce faisant, nous avons
confirmé notre détermination a améliorer continuellement nos regles de
gouvernance selon I'évolution des meilleures pratiques de l'industrie.



https://bestplacestoworkfor.org/press/the-worlds-20-Best-Places-to-Work-for-2022-revealed
https://www.greatplacetowork.co.uk/workplace/item/4756/CDPQ+London
https://realassets.ipe.com/news/ipe-ra-and-infrastructure-awards-cdpq-wins-several-categories/10062100.article
https://www.cdpq.com/fr/actualites/communiques/cdpq-devient-premier-gestionnaire-fonds-retraite-canadien-adopter-code
https://www.cfainstitute.org/
https://www.cdpq.com/fr
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02
Nos initiatives pour mobiliser

nos socié¢tés en portefeuille et nos gestionnaires externes

Nous participons a faire évoluer les meilleures pratiques en investissement durable et nous en faisons la promotion aupres de nos sociétés en portefeuille et gestionnaires

externes. La liste complete des initiatives auxquelles nous prenons part se trouve en fin de section.

Institutional Limited Partners Association (ILPA)

En nous ralliant a la Diversity in Action Initiative de I'lLPA, un groupe de gestionnaires d'actifs
internationaux, nous nous sommes engageés a déployer des actions concrétes comme la
collecte et I'évaluation de données liées a I'équité, la diversité, et I'inclusion (EDI) auprés de nos
gestionnaires externes. Nous avons participé a diverses tables rondes et rencontres du conseil
consultatif sur le theme de I'EDI, aux c6tés d'autres membres. Nous prenons également part a
la ESG Data Convergence Initiative, dont I'ILPA assure le secrétariat, afin de promouvoir la
divulgation de données ESG dans les marchés privés.

Standards Board for Alternative Investments (SBAI)

Nous nous impliquons activement au sein du SBAI, une alliance mondiale de gestionnaires
d‘actifs qui vise a promouvoir des pratiques responsables. En 2022, nous avons pris part a
plusieurs rencontres du groupe de travail sur la culture et la diversité. La CDPQ a par ailleurs
fait 'objet d'une étude de cas publiée dans le rapport Increasing_Diversity in Allocator Portfolios

30% Club

Nous avons renouvelé notre engagement dans le cadre de
I'évolution de la déclaration du chapitre canadien du 30% Club.
Cet organisme, qui vise l'atteinte de 30 % de femmes dans les
conseils d'administration et les équipes de direction des
sociétés cotées a I'indice S&P/TSX, cible dorénavant aussi
'augmentation de la présence de groupes sous-représentés.
Nous participons a plusieurs rencontres avec cet organisme
pour promouvoir les meilleures pratiques en matiere de
diversité auprés de nos entreprises en portefeuille et avons
aussi pris part a une action d'engagement collaborative — voir
I'étude de cas sur Constellation Software.

du SBAI. L'organisme y a notamment souligné I'attention particuliére que nous portons aux
questions d’EDI dans le cadre de nos analyses d'occasions d'investissement en gestion
externe, notre processus de revue diligente opérationnelle renforcé sur le plan des
considérations EDI et ESG, ainsi que I'examen approfondi que nous avons mené pour recenser
les pratiques d’EDI de nos gestionnaires externes a travers le monde.

RDV Innovation

En 2022, la CDPQ a invité plusieurs sociétés en portefeuille
reconnues pour leurs actions sur le plan de I'EDI et du climat a
participer a une table ronde pour un échange de meilleures
pratiques sur ces questions. Au programme : une revue du rdle
des entreprises et des investisseurs dans la création de
collectivités plus durables et plus inclusives. L'événement, qui a
réuni plus de 130 dirigeant.e.s de nos sociétés en placements
privés, a permis de partager des initiatives innovantes, des
recommandations concretes ainsi que des pistes d'action.


https://ilpa.org/ilpa_diversityinaction/
https://ilpa.org/
https://www.esgdc.org/
https://www.sbai.org/
https://www.sbai.org/resource/increasing-diversity-in-allocator-portfolios.html
https://30percentclub.org/
https://www.cdpq.com/fr
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03
Notre influence aupres
de nos pairs et de I'industrie

En 2022, nous avons poursuivi notre engagement au sein d'initiatives
internationales majeures.

Réseau de leadership d’'investisseurs (RLI)

Cofondé par la CDPQ en 2018 et coprésidé depuis son lancement par notre
organisation, ce regroupement de 12 investisseurs institutionnels mondiaux
vise a lutter contre les changements climatiques ainsi qu'a favoriser les
infrastructures durables et la diversité en investissement.

Cette année, le RLI a diffusé trois publications : The Inclusive Finance
Playbook, un guide d’indicateurs d'inclusion en finance, The Net Zero Investor
Playbook, un rapport sur le climat, et Blended Finance, MDB Optimization and
Private Capital Mobilization, un ensemble de recommandations en matiere de
financement mixte et de mobilisation de capitaux privés.

De plus, nous nous sommes activement impliqués dans le programme d'études
en infrastructures offert par la Schulich School of Business de I'Université York.
Le programme a accueilli 33 hauts fonctionnaires responsables de la
planification des infrastructures de 18 marchés en croissance. Nous avons
aussi organisé des tables rondes avec des entreprises pionnieres sur les
questions d’EDI et copiloté différents travaux de recherche.


https://investorleadershipnetwork.org/en/resource/inclusion-playbook/
https://investorleadershipnetwork.org/en/resource/net-zero-investor-playbook/
https://investorleadershipnetwork.org/fr/resource/blended-finance-mdb-optimization-and-private-capital-mobilization-recommendations-for-policymakers/
https://www.cdpq.com/fr
https://investorleadershipnetwork.org/fr/resource/blended-finance-mdb-optimization-and-private-capital-mobilization-recommendations-for-policymakers/
https://investorleadershipnetwork.org/en/resource/inclusion-playbook/
https://investorleadershipnetwork.org/en/resource/net-zero-investor-playbook/
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Alliance Net-Zéro

(United Nations-Convened Net-Zero Asset
Owner Alliance)

La CDPQ est 'un des membres fondateurs de cette
initiative lancée par les Nations Unies en 2019 et
siege a son conseil. Les 85 investisseurs
institutionnels membres de IAlliance Net-Zéro se
sont engagés a atteindre un portefeuille net-zéro
d'ici 2050, en appuyant la décarbonation de
I'économie réelle, afin de respecter les objectifs de
l'Accord de Paris.

En 2022, IAlliance Net-Zéro a publié son deuxiéme
rapport, qui détaille la progression des investisseurs
vers le net-zéro selon quatre cibles : 'engagement,
la réduction démissions du portefeuille et de
chaque secteur dactivités ainsi que le financement
de la transition. Au-dela de ces cibles, le rapport
souligne les efforts de I'Alliance pour promouvoir des
changements qui favoriseraient une transition juste,
dont un prix du carbone fixé par les gouvernements
et des divulgations de données

climatiques standardisées.

Sustainable Markets Initiative
(SMmiI)

Depuis 2021, la CDPQ est membre de la Sustainable
Markets Initiative, une coalition internationale du
milieu des affaires regroupant plus de

200 institutions et entreprises qui vise a appuyer la
transition vers une économie plus durable. Nous
participons au comité de travail des principaux
gestionnaires et détenteurs d’actifs a travers le
monde. Nous avons aussi collaboré, aux cotés de
plusieurs joueurs de lindustrie, dont I'Organisation
d‘aviation civile internationale (OACI), a une feuille
de route pour favoriser la carboneutralité de
lindustrie aérienne.

Enfin, en 2022, nous avons adhéré a l'initiative Terra
Carta de la SMI, qui vise a fournir aux entreprises
des principes directeurs pour batir un avenir durable
d’ici 2030.

Sommet du B20

Dans le cadre de la présidence indonésienne du
G20 en 2022, la CDPQ a coprésidé le groupe de
travail du B20 sur les finances et les infrastructures,
ce qui a mené a la publication d’'une série de
recommandations axées sur l'accélération du
financement des infrastructures.



https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://www.unepfi.org/industries/the-second-progress-report-of-the-net-zero-asset-owner-alliance-advancing-delivery-on-decarbonisation-targets/
https://www.sustainable-markets.org/
https://www.sustainable-markets.org/terra-carta/
https://www.cdpq.com/fr
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Nous contribuons a six objectifs de développement

Global Investors for Sustainable Development Alliance (GISD) durable des Nations Unies

Nous sommes membres de cette alliance de leaders de la finance internationale. Formée par le
secrétaire général des Nations Unies, le GISD a pour objectif de faciliter et d'accélérer le EGALITE ENTRE INDUSTRIE,

déploiement de capitaux pour la réalisation des objectifs de développement durable (ODD). LES SEXES ::r:x;‘:;%’:nﬂm

T commnars
DURABLES

N7

03

Notre influence
aupres de nos pairs
et de l'industrie

Nous avons participé a la promotion des réformes du systeme bancaire multilatéral aux cotés
de parties prenantes du monde des affaires.

04 . . . .
Notre Normalisation de la divulgation
engagement'
communautaire La Securities and Exchange Commission (SEC) et I'International Sustainability Standards Board
s s ; ) ) - ) 13 MESURES RELATIVES 1 VIE 17 PARTENARIATS POUR
o (ISSB) ont procédé a des consultations sur I'évolution des normes de divulgation ESG et A LA LUTTE CONTRE TERRESTRE LA REALISATION
g‘;r'taet;]VaeriSafg climatiques au cours de l'année 2022. La CDPQ a fédéré un groupe de pairs canadiens afin bﬁm‘gﬁgﬁ"“ 150 A3
d'élaborer des réponses communes sur ce sujet essentiel. Notre objectif : promouvoir des
critéres plus rigoureux sur le plan de la qualité des informations disponibles pour les @

investisseurs institutionnels.

@ cpPQ


https://www.gisdalliance.org/
https://www.sec.gov/
https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/
https://www.cdpq.com/fr
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sur les changements climatiques (COP27) et la biodiversité
(coP15)

Nous sommes convaincus que les investisseurs et les entreprises, aux c6tés des institutions
publiques et des gouvernements, ont un réle essentiel a jouer pour favoriser une transition
juste. C'est pourquoi il nous tient a coeur de participer activement aux grands rendez-vous
internationaux. En 2022, nous avons notamment appuyé des initiatives et partagé notre
expertise a plusieurs occasions dans le cadre de la COP27 et de la COP15.
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coP27

En novembre 2022, la CDPQ a pris part a plusieurs rencontres et événements de la COP27 sur
les changements climatiques & Charm el-Cheikh, en Egypte. Cela nous a permis d'approfondir la
question de l'urgence climatique avec des acteurs du secteur financier, des pairs et

des partenaires.

Initiatives et
partenariats

2 SHARM EL-SHEIF
£ E2VDTINGD

La CDPQ a également été invitée a se joindre a des discussions importantes concernant le role
des investisseurs institutionnels comme moteur de la transition. Nous avons participé a
différents événements aux c6tés de collaborateurs québécois comme Fondaction, de nos pairs
canadiens comme OMERS et Investissements RPC, et d’acteurs internationaux et multilatéraux
comme la Banque mondiale et plusieurs organismes spécialisés des Nations Unies.

@ cpPQ


https://www.cdpq.com/fr
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COP15

En décembre 2022, nous avons participé a cette conférence internationale qui avait lieu a Montréal. Nous avons profité de l'occasion pour réunir des acteurs de premier plan
afin de discuter de biodiversité et de la fagon dont le secteur financier peut s'impliquer dans la mise en ceuvre d'actions pour protéger et restaurer la nature.

A cette occasion, la CDPQ a annoncé quatre nouveaux engagements en matiére de biodiversité reflétant les trois axes de notre approche :

* |'évaluation de notre portefeuille
« La création de partenariats pour faire évoluer notre cadre d'intervention

* La sensibilisation auprées des entreprises

Développement d’indicateurs de biodiversité pour les
investisseurs québécois

La CDPQ a lancé un projet de recherche innovant qui rassemble les milieux
universitaire, financier et celui des organisations non gouvernementales. En
collaboration avec Fondaction, la Société pour la nature et les parcs (SNAP
Québec) et Biodiversité Québec, nous élaborerons au cours des prochains mois
des indicateurs de biodiversité propres aux territoires et aux investisseurs

du Québec.

Taskforce on Nature-related Financial Disclosures Forum
(TNFD Forum)

La CDPQ s'est jointe a ce groupe consultatif multidisciplinaire qui rassemble
plus de 1000 organisations a travers le monde. Le TNFD Forum vise a soutenir
le développement d'un cadre commun de gestion et de divulgation des risques
liés a la nature a l'intention des entreprises et des institutions financiéres. Notre
participation nous permettra d'échanger avec des spécialistes afin
d'approfondir nos connaissances et de promouvoir une meilleure prise de
décision, tout en favorisant l'allocation du capital a des activités plus
respectueuses de I'environnement.

Farm Animal Investment Risk and Return (FAIRR)

Nous avons adhéré au FAIRR, un organisme reconnu mondialement qui facilite
la coopération entre investisseurs sur les enjeux ESG liés au secteur
alimentaire. Soucieux de promouvoir la protection de la biodiversité, nous
avons pris part a l'envoi de lettres d'engagement a des entreprises ciblées pour
les sensibiliser a leurs impacts sur la nature et les inciter a adopter de
meilleures pratiques.

Framing the Future for Nature du S&P Global Sustainable1

La CDPQ soutient cette initiative, qui rassemble plus de

270 organisations internationales, dans le but de mettre en commun des
perspectives et des idées afin d'accélérer le développement de lintelligence
des données sur la finance, la biodiversité et les risques liés a la nature. Nous
participons ainsi a Framing_the Future for Nature, un programme pilote de mise
en ceuvre du cadre TNFD sur une partie de notre portefeuille qui nous aménera
a combiner des données géospatiales sur la biodiversité et des informations
détaillées de S&P Global sur les activités commerciales environnantes.



https://www.fairr.org/
https://tnfd.global/about/the-tnfd-forum/
https://www.spglobal.com/esg/solutions/nature
https://www.cdpq.com/fr
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Au-dela de nos investissements, nous avons a cceur dappuyer des organismes
a but non lucratif qui ont un impact concret et direct dans la collectivité. Pour
nous, il s'agit d’'une fagon de plus d'engendrer des retombées positives pour
les communautés.

ﬂﬁtre La CDPQ a soutenu plus de 200 organismes ceuvrant dans nos quatre secteurs
engagement philanthropiques prioritaires :

communautaire o . R . L .
¢ Collectivité, qui comprend la lutte a la pauvreté, la persévérance scolaire et

L l'acces a la culture
Initiatives et

partenariats e Santé

e Lutte aux changements climatiques

e Milieu universitaire

@ cpPQ


https://www.cdpq.com/fr
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La Coop FA

Nous soutenons le programme éducatif

Carbone Scol’ERE de la Coop FA, qui vise a inspirer
des éleves de partout au Québec a adopter des
comportements écoresponsables. Ce programme a
également été offert a des classes de différentes
communautés autochtones, en collaboration avec
I'Institut de développement durable des Premieres
Nations du Québec et du Labrador. Un projet pilote
a d'abord été déployé au sein de quelques classes,
ce qui a permis d'ajuster les approches éducatives
et de concevoir des ateliers adaptés a la réalité des
communautés autochtones.

La Fondation Autiste & majeur

Nous appuyons un projet de recherche-action
mené par I'Institut universitaire en déficience
intellectuelle et en trouble du spectre de l'autisme
en collaboration avec la Fondation, dont l'objectif
est de faciliter lintégration professionnelle de
jeunes adultes atteints d’'un trouble du spectre

de lautisme.

Initiative de croissance durable

Nous sommes partenaire fondateur avec
I'Université McGill du nouveau laboratoire d'idées,
qui vise a fournir aux entreprises des solutions
concretes pour batir une économie plus durable.
Par le biais de projets de recherche-action,
d’ateliers de mobilisation, de concours
universitaires internationaux et de partage des
connaissances, l'initiative abordera concretement
les défis économiques et les impacts
environnementaux et sociaux auxquels les
entreprises font face au quotidien.

Centraide du Grand Montréal

Nous contribuons au fonds EDI, une nouvelle
initiative lancée en 2022 par Centraide qui
encourage l'adoption de pratiques inclusives dans
le milieu communautaire afin de mieux répondre
aux besoins des groupes marginalisés.


https://qc.carbonescolere.com/
https://philanthropie.mcgill.ca/toutes-les-histoires/linitiative-de-croissance-durable-de-mcgill-repond-lappel-des-entreprises-en
http://institutditsa.ca/
https://www.fondationautisteetmajeur.com/
https://www.centraide-mtl.org/medias/sept-organisations-investissent-11-m-pour-demarrer-le-fonds-edi-de-centraide-du-grand-montreal/
https://www.cdpq.com/fr

= Q

RID 2022

Leadership

01
Nos distinctions

02

Nos initiatives
pour mobiliser
nos sociétés
en portefeuille

03

Notre influence
aupres de nos pairs
et de lindustrie

04

Notre
engagement
communautaire

Initiatives et
partenariats

@ cpPQ

Initiatives et partenariats

La CDPQ participe et collabore a de nombreux groupes pour faire évoluer les pratiques en investissement durable.

NOM MISSION REGION CIBLEE SECTEUR
30% Club Organisation visant a atteindre et a dépasser 30 % de représentation Canada S
féminine ainsi qu'a accroitre la présence d'autres groupes sous-représentés
dans les conseils dadministration et les équipes de direction des sociétés
cotées a l'indice S&P/TSX
Alliance Net-Zéro (UN-convened Net-Zero Asset Owner Coalition d'investisseurs engagés envers une economie net-zero Mondial E
Alliance),
Association des femmes en finance du Québec (AFFQ) Regroupement et lieu d’échange consacré a l'avancement professionnel Québec S
des femmes en finance
Association pour linvestissement responsable (AIR) Association qui contribue a la croissance et au développement de Canada ESG
I'investissement responsable
Déclaration des investisseurs canadiens sur la Déclaration des investisseurs canadiens sur la diversité et l'inclusion Canada S
diversité et I'inclusion
Asia Investor Group on Climate Change (AIGCC) Regroupement d'investisseurs visant a sensibiliser les acteurs financiers Asie E
aux changements climatiques
Asian Corporate Governance Association (ACGA) Organisation visant a implanter de saines pratiques de gouvernance dans Asie G
les entreprises
Canadian Coalition for Good Governance (CCGG) Coalition d'investisseurs canadiens visant a encourager les meilleures Canada G
pratiques de gouvernance dans les entreprises
Carbon Disclosure Project (CDP) Initiative de divulgation environnementale Mondial E
CDP Science-Based Targets Campaign Coalition visant a inciter les entreprises a se fixer des cibles de réduction Mondial E

de gaz 3 effet de serre (GES)


https://30percentclub.org/
https://www.unepfi.org/net-zero-alliance/
https://affq.org/
https://www.riacanada.ca/fr/
https://www.riacanada.ca/fr/declaration-investisseurs-diversite-et-linclusion/
https://www.aigcc.net/
https://www.acga-asia.org/
https://ccgg.ca/
https://www.cdp.net/fr
https://www.cdp.net/en/investor/engage-with-companies/cdp-science-based-targets-campaign
https://www.cdpq.com/fr

NOM MISSION REGION CIBLEE SECTEUR

Catalyst Organisation qui contribue a créer des lieux de travail inclusifs pour les Mondial S
femmes

Ceres Organisation de promotion de la finance durable Mondial E

Certification EDGE+ Certification mesurant 'EDI en milieu de travail Mondial S

CEO Leadership Network = Accounting_for Sustainability Regroupement de membres de la direction financiere d'organisations Mondial ESG

(A4S) Initiative internationales engagées en finance durable

Chambre de commerce LGBT du Québec Organisation qui représente et appuie la communauté d'affaires LGBT afin Quéebec S

de favoriser la réussite de ses membres et leur reconnaissance auprés des
milieux socioéconomiques et gouvernementaux

Climate Bonds Initiative (CBI) Organisation qui développe des normes et sensibilise les investisseurs a Mondial E
'importance des obligations vertes

College des administrateurs de sociétés (CAS) Etablissement francophone consacré & la formation de membres de Québec G
conseils d’administration

Conseil d'action en matiére de finance durable Comité consultatif du gouvernement fédéral sur les enjeux de finance Canada ESG
durable
Conseil patronal de l'environnement du Québec (CPEQ) Organisation qui représente le secteur des affaires en ce qui a trait aux Québec E

questions liées a I'environnement et au développement durable

Council for Cyber and Business Security of the Conference  Groupe d’échange sur les meilleures pratiques en cybersécurité Canada G
Board of Canada

Déclaration des chefs de la direction des huit plus Déclaration visant a lancer un appel aux entreprises et aux investisseurs Canada ESG
importants gestionnaires de placement de régimes de pour les encourager a favoriser une croissance économique durable et

retraite canadiens inclusive

Ecotech Québec Organisation qui maximise les occasions de développement et de Québec E

déploiement de technologies propres

Farm Animal Investment Risk & Return (FAIRR) Réseau d'investisseurs travaillant sur les enjeux ESG liés au Mondial ESG
secteur alimentaire

Focusing_Capital on the Long_Term (FCLTGlobal) Organisme qui effectue des recherches et développe des outils pour Canada ESG
encourager linvestissement a long terme



https://www.catalyst.org/
https://www.ceres.org/homepage
https://edge-cert.org/
https://www.accountingforsustainability.org/en/index.html
https://www.cclgbtq.org/fr/
https://www.climateaction100.org/
https://www.climatebonds.net/
https://www.cas.ulaval.ca/
https://www.canada.ca/fr/ministere-finances/programmes/politique-secteur-financier/finance-durable/conseil-daction-en-matiere-de-finance-durable.html
https://www.cpeq.org/fr
https://www.conferenceboard.ca/networks/csc/default.aspx
https://www.newswire.ca/fr/news-releases/les-chefs-de-la-direction-des-huit-plus-importants-gestionnaires-de-placements-de-regimes-de-retraite-canadiens-lancent-un-appel-aux-entreprises-et-aux-investisseurs-a-favoriser-une-croissance-economique-durable-et-inclusive-898944214.html#
https://ecotechquebec.com/
https://www.fairr.org/
https://www.fcltglobal.org/

NOM MISSION REGION CIBLEE SECTEUR
Finance Montréal Organisation de développement de I'industrie financiere Quéebec ESG
Déclaration de la place financiere quéebécoise pour Charte d'engagements des acteurs du secteur financier québécois, initiée Québec ESG
une finance durable par Finance Montréal, pour une finance fondée sur des principes
responsables
Glasgow Financial Alliance for Net Zero (GFANZ) Coalition des principales institutions financiéres qui vise a accélérer la Mondial E
transition vers une économie mondiale net-zéro d'ici 2050
Global Investors for Sustainable Development Alliance Organisation visant a accroitre le financement a long terme et les Mondial ESG
(GISD). investissements en développement durable selon les objectifs de TONU
Institut des administrateurs de sociétés (IAS) Organisation qui encourage l'excellence au sein des conseils Canada G
d’administration en vue de renforcer la gouvernance des entreprises
Institut sur la gouvernance d'organisations privées et Institut de recherche et de formation qui vise I'amélioration de la Québec G
publiques (IGOPP) gouvernance des organisations publiques et privées
Institutional Investors Roundtable Réseau collaboratif réunissant des fonds de pension et des fonds Mondial ESG
souverains
Institutional Limited Partners Association (ILPA) Regroupement de gestionnaires d'actifs internationaux collaborant a Mondial ESG
I'amélioration des pratiques de lindustrie, notamment en ce qui concerne
les questions d'ESG et d’EDI
Diversity in Action Initiative Initiative qui vise a accroitre I'EDI en placements priveés Mondial S
ESG Data Convergence Initiative Initiative qui favorise la convergence autour de mesures ESG en marchés Mondial ESG
privés
Initiative BlackNorth Initiative visant a mettre fin au racisme systémique envers les personnes Canada S
de la communauté noire et celles issues des minorités visibles
Initiative financiere du Programme des Nations Unies pour Programme de I'ONU pour rallier le milieu financier a une meilleure prise en  Mondial E
I'environnement (UNEP FI) compte des enjeux environnementaux
International Corporate Governance Network (ICGN) Regroupement d'investisseurs visant a promouvoir des principes de saine Mondial G
gouvernance
International Sustainability Standards Board (ISSB) — IFRS Organisation qui vise a élaborer un cadre de référence global et des Mondial ESG
Foundation normes de divulgation sur les facteurs ESG
Leffet A Initiative visant a propulser 'ambition féminine Québec S


https://www.finance-montreal.com/fr/
https://www.finance-montreal.com/fr/declaration-de-la-place-financiere
https://www.gfanzero.com/
https://www.gisdalliance.org/
https://www.ias.ca/
https://igopp.org/
https://iiroundtable.com/
https://ilpa.org/
https://ilpa.org/ilpa_diversityinaction/
https://www.esgdc.org/
https://blacknorth.ca/
https://www.unepfi.org/
https://www.icgn.org/
https://www.ifrs.org/groups/international-sustainability-standards-board/
https://effet-a.com/

NOM MISSION REGION CIBLEE SECTEUR

La Gouvernance au Féminin (LGAF), Organisme qui soutient le leadership des femmes et leur avancement de Canada S
carriere

Legal Leaders for Diversity and Inclusion Organisation visant la promotion de la diversité dans le milieu juridique ~ Canada S

LeProjet Prospérité Organisme visant & atténuer fimpact de la COVID-19 sur les fermes canadta S

LesCheffesdefie Iniiative de la CDPQ visant propulser la croissance des entreprises 3 Québec s

propriété féminine

Partenariat climat Montréal Coalition d'organisations présentes a Montréal pour le climat Quéebec E
Pension Investment Association of Canada (PIAC) Forum d’échange pour les caisses de retraite canadiennes Canada G
Powering_Past Coal Alliance (PPCA) Initiative regroupant des Etats et des entreprises dans le but de mettre fin Mondial E

a l'exploitation du charbon

Pride at Work Canada Organisation visant a encourager les employeurs a créer des Canada S
environnements de travail qui célébrent I'ensemble des membres de leur
personnel
Principles for Responsible Investment (PRI) Organisation responsable des principes de 'ONU sur la finance durable Mondial ESG
Financial sector statement on biodiversity for COP15 Engagement d'institutions financiéres internationales pour favoriser la Mondial E

conservation et la restauration de la biodiversité a travers leurs
investissements

Rep Matters Initiative qui a pour mission de soutenir les entrepreneur.e.s noir.e.s et de Canada S
leur offrir des occasions de réseautage

Réseau de leadership d'investisseurs (RLI) Coalition internationale d’investisseurs engagés en finance durable Mondial ESG
Joint Engagement Letter on Diversity Engagement des membres du RLI envers I'EDI Mondial S
Réseau des femmes d'affaires du Québec (RFAQ) Organisation qui favorise la croissance des entreprises a propriété féminine  Québec S

en leur offrant de 'laccompagnement et du mentorat pour les aider a
accéder a de nouveaux marchés

SASB Standards Norme internationale de divulgation en investissement durable pour les Mondial ESG
entreprises

Say_ on Climate Initiative visant a promouvoir le vote consultatif sur les plans climatiques Mondial E
des entreprises


https://lagouvernanceaufeminin.org/
https://legalleadersfordiversity.com/
https://canadianprosperityproject.ca/fr
https://www.cdpq.com/fr/cheffesdefile
https://climatmontreal.com/
https://piacweb.org/site/home?nav=home
https://www.poweringpastcoal.org/
https://education.prideatwork.ca/
https://www.unpri.org/
https://www.unpri.org/financial-sector-statement-on-biodiversity-for-cop15/10750.article
https://realventures.com/rep-matters-2/?lang=fr
https://investorleadershipnetwork.org/fr/
https://investorleadershipnetwork.org/wp-content/uploads/ILN-Diversity-Joint-Engagement-Letter_Signatures-June-2020.pdf
https://www.rfaq.ca/fr/
https://www.sasb.org/
https://www.sayonclimate.org/

NOM MISSION REGION CIBLEE SECTEUR

Standards Board for Alternative Investments (SBAI), Organisation visant a améliorer les pratiques responsables, les partenariats  Mondial ESG
et les connaissances sur les investissements alternatifs

Sustainable Markets Initiative (SMI) Coalition d’acteurs financiers engageés dans la lutte contre les Mondial E
changements climatiques et dans la protection de la biodiversité

Terra Carta Initiative visant a fournir aux entreprises une feuille de route jusquen 2030  Mondial E

pour batir un avenir ambitieux et durable

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCED) — Groupe de travail sur la divulgation financiére liée au climat qui appuie les Mondial E
propriétaires d'actifs et les gestionnaires de fonds dans leurs stratégies de
divulgation sur le plan des changements climatiques

Taskforce on Nature-related Financial Disclosures Forum Groupe consultatif collaborant a un cadre de divulgation et de gestion des  Mondial E

(TNED Forum), risques liés a la nature

Tobacco-Free Finance Pledge Coalition visant a encourager le milieu de la finance a se retirer de Mondial ESG

I'industrie du tabac

( CONSULTEZ LA PROCHAINE SECTION — ENVIRONNEMENT —D)



https://www.sbai.org/
https://www.sustainable-markets.org/
https://www.sustainable-markets.org/terra-carta/
https://www.fsb-tcfd.org/
https://tnfd.global/about/the-tnfd-forum/
https://tobaccofreeportfolios.org/the-pledge/
http://localhost:3000/fr/environnement/index.html
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Exercer u
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Depuis 2017, la lutte contre les Changema{ts
climatiques est au cceur de la culture de
notre organisation. Nous encourageons nos
entreprises en portefeuille et nos pakirs a
poser des gestes concrets pour favoriser une
transition vers un monde durable. 33y,



https://www.cdpq.com/fr
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Guidés par l'ambition de notre seconde stratégie climatique
adoptée en 2021, nous poursuivons nos efforts pour contribuer
a la décarbonation de 'économie réelle et limiter les impacts
des changements climatiques. Pour y arriver, nous investissons
notre capital constructif dans des projets durables. Nous
mettons aussi a profit notre expertise afin de faire évoluer
lindustrie et d'accélérer la transition.

Notre objectif

Atteindre un portefeuille
net-zéro d’ici 2050

Les 4 piliers de notre stratégie climatique

en actifs sobres
en carbone d’ici 2025

de réduction de l'intensité carbone du
portefeuille d’ici 2030 par rapport
a 2017

enveloppe de transition pour
décarboner les secteurs les plus
émetteurs

compléter notre sortie de la production
de pétrole



https://www.cdpq.com/sites/default/files/medias/pdf/fr/strategie_climatique.pdf
https://www.cdpq.com/fr
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01
Nos actifs sobres en carbone

Au fil des années, la CDPQ est devenue un leader international en matiere
d’investissement durable. Nous avons concentré nos efforts sur trois secteurs
en particulier : limmobilier sobre en carbone, les énergies renouvelables et le
transport durable. Nous ciblons aussi des occasions d'investissement dans les
secteurs innovants, comme I'hydrogéne vert, le stockage d'électricité et
l'efficacité énergétique.

Notre cible pour 2025

54 G$ en actifs sobres en carbone



https://www.cdpq.com/fr
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Nos actifs sobres en carbone sont définis selon la taxonomie
de la Climate Bonds Initiative (CBI), 'une des plus rigoureuses a
I'échelle mondiale. Au 31 décembre 2022, la valeur de nos
actifs sobres en carbone totalisait 47 G$, soit une
augmentation de 29 G$ en 5 ans (graphique 2). Ces
investissements contribuent directement a la décarbonation de
I'économie réelle.

12 G$ en actifs sobres en
carbone au Québec

En plus de nos actifs sobres en carbone, pres de 37 G$ sont
investis dans des entreprises possédant un objectif de
décarbonation aligné sur la science et certifié par la

Science Based Target Initiative (SBTi). Ainsi, nous possédons

plus de 84 G$ d'actifs alignés sur l'Accord de Paris.

84 G$ en actifs alignés sur
/Accord de Paris

GRAPHIQUE 2

La CDPQ est en bonne voie d’atteindre sa cible de 54 milliards
d’actifs sobres en carbone (en G$)

Actifs sobres en carbone
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* Regroupe les nouveaux secteurs issus de la taxonomie de la CBI.


https://www.climatebonds.net/standard/taxonomy
https://sciencebasedtargets.org/
https://www.cdpq.com/fr
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