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Monsieur Jacques Parizeau
Ministre des Finances
Gouvernement du Québec
Québec

Mansieur le Ministre,
Conformément aux dispositions de
la Lol sur la Caisse de dépot et pia:
cement du Québec, |'al I'honneur
de vous soumettre le seiziemea rap-
port ge gestion, soit pour | exercice
terming le 31 decembre 1981
Veulllez agréer, monsieur le Minis-
tre. 'expression de mes meilleurs
sentiments

Le president du conseill d adminis-
tration et directeur général

%.M.

Jean Campeau

Gouvernement du Québec
Cabinet du ministre
des Finances

4

Monsieur Claude Valllancourt
Président de |'Assemblée nationale
Québec

Monsieur le Preésident,

Jai I'honnaur de vous transmetire
le rapport de gestion de Ia Caisse
de depot et placement du Québec
pour 'exarcice terming le 31
decembre 1981

Veuillez croire. mansieur le Prési-
dent. a |'expression de mes senti-
ments les mejlleurs

Le ministre des Finances,
S

Jacques Parizeau
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Cette vignette et les suivantes dans
les pages de ce rapport reproduisent
quelques-uns des dix tableaux de la
murale du hall d'accueil principal de
la Caisse de dépot et placement du
Québec, a Montréal. Une oeuvre du
sculpteur héraldiste André Genest,
cette murale, exécutée sur pin du
Bresil, evoque divers secteurs de
I'économie du Québec.

Premier depot

Commission de la santé et de la sécurité du travail' 1973
Fonds d'assurance-préls agricoles et foresliers 1978
Fonds d'indemnisation automobile du Québec 1978
Régie de |'assurance automobile du Quebec 1978
Régie de | eﬁurar‘.‘:e-deoo'ts du Québec 1969
Régie des assurances agricoles du Quebec

Assurance-récolte du Quebec 1968

Régimes d'assurance-stabilisation des revenus agricoles 1977
Régie . des marchés agricoles du Québec 1967
Regie des rentes du Québec 1966
Commission administrative du regime de refraite

Regime de retraite des empioyes du gouvernement

el des organismes publics? 1973

Regime genéral de refraite des maires et des

conseillers des municipalités du Québec 1975

Régimes particuliers de la Commission administralive

du regime de retraile 1977
Oftfice de la construclion du Quebec en qualité d'administirateur
du Régime supplementaire de rentes pour les employés
de l'industrie de la construction du Québec 1970
Regime supplementaire de rentesde | '"Université du Québec 1971
Commission de la sanieé el de |a securile du lravall 1977

1 Antérisurement 4 la création des londs particuliers en 1877, la Commission de |a santé et de |a
sécurité du travail ne pouvait déposer qu'au fonds général
2 | a Caisse de dipdt administre également un porteteullle a gestion distincte pour cet organisme



POINTS SAILLANTS
DE L’EXERCICE 1981 1980 Augmentation
ien millions 98 oclarg) en m."‘.n'
ENSEMBLE DES FONDS Biens sous gestion 139148 11747.5 18.4
Total des placements 136393 11 507.6 18.5
Placemenis a long terme 13 146,3 111929 17.5
Total des revenus 14503 11339 278
Revenu net 12738 10418 22.3
Contributions nettes’ 7323 8881 {17.5)
Frals d'administration 95 8.3 145
FONDS GENERAL Actif? 94425 81691 15,6
Revenu attribug aux détenteurs
de depots a participation 863,8 7249 19.2
Contributions nettes! 2951 4973 (40.7)
Rendement sur depdls a
participalion (en pourcentage) 10,50 10.20 —
FONDS SPECIALISES Actii compine? 30928 24438 266
Revenu attribué aux détenteurs
de depots a participation 2796 2153 299
Contributions nettes’ 327,2 292.2 12.0
Rendement sur depots a
participation (en pourcentage)
Fonds «Qw 1,77 10,97 —
Fonds #Gn 10,04 9.89 —
Fonds «Ax 7,27 8,22 -
Fands «Hu 11,16 10,45 —
FONDS PARTICULIER Actit 12221 962,7 2689
Revenu attribue au détenteur de
depdls a parlicipation 117,9 B88.5 332
Contributions nettes! 110,0 986 1.6
Rengement sur dépdts a
participation (en pourcentage) 10,93 10,59 —
PORTEFEUILLES A Actit combiné 157.4 171.9 {8.4)
GESTION DISTINCTE Revenu net 12,5 13,1 (4.8)
Contriputions nettes’ — — —
1 Les contributions nettes sont constituées des dépbdts regus moins les retraits eflectues.
L'actil du londs général ne comprend pas, aux fins de ce tabl le des dépot a vue des fonds specialises et du londs particulier, ni les

interéts courus sur ces dépots. Par allleurs, I'actil des londs specialisés relléte Ia ded

CEes avances.

COMPOSITION DES BIENS SOUS GESTION
au 31 décembre

|&n poutcaniage)

du tonds géneral et des intéréts courus sur

REPARTITION DES BIENS SOUS GESTION
au 31 décembre

(60 poutcemage)

1981 1980
Obligations 69.5 74.2
Actions et valeurs
convertibles 16,7 2.7

Immeubles et hypotheques 8,3 B4

Valeurs a court terme
Bt autres éléments d'actil

55 47

1981 1980
Fonds genéral 67,9 &35
Fonds spécialisés 222 208
Fonds particulier 88 &2

Portefeuilles a gestion
distincte 1.1 1.3



CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Jean Campeau

President du conseil

Directeur général

Caisse de depot et placement du
Quebec

Claude Legault
Vice-président du consel
Président

Reqie des rentes du Quebec

Le juge Richard Beaulieu®
Président

Commission municipale du
Québec

Michel Caron*
Sous-ministre des Finances
Gouvernement du Quebec

Louis Laberge

Prasident

Fédeération des travailleurs du
Québec

Georges Lafond*
Vice-president, Finances
Hydro-Quebec

André Marier
Président
Societé quebécolse dimitiatives

agro-alimentaires

Fernand Paré

Direcleur généra

La Soligarite

Compaanie d assurance sur la vie

Pierre Péladeau
Président
Quebecor Inc

Gaston Pelletier
Preésident
Société de Fiducie Lombard Odier

Alfred Rouleau
Administrateur associe
Mallette, Banoit, Boulanger
Rondeau et associes

* Mambre adjoint

Au 31 décembre 1981, un poste &talt vacant
au sein du consell d'administration




RAPPORT DU
CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Il a egalement
exlracradin

r pour | ex

L relnigns

Politique de placement
En conformite des objectits definis en

{9 pour la decenme 80, |e

consell

g veille exercic

iU COUrs de

ressources de la Caisse de

ce a ce
que les
depol continuent d'étre orientées

vers le developpement economique
aulant

du Quebec, sans pour

dre I'importance de sa participa

au lhinancement du secteur public et
1oul en maintenan! les exigences les
plus elevees en matiere de securile
au capital, de rentabilite et de ligut

dite des investissements. Plus specil
gquemeant
sence de la Caisse de dépot dans le

financement d'entreprises ceuvrant

Il & vise a accroitre la pre

au Quebec par des formes nouvelles
de collaboration avec divers agents
de developpemeant economigue
allectant en particulier a cette tin des
capitaux substantiels a 'acquisition
de lilres de propriéle d'entreprises
privees jugees strateqiques

C'est ainsl que par la voie d'une
associalion avec Brascan Limited, la

lion dans le groupe Noranda dont
I'activite est appreciable au Quebec
De la méme tagon, une collaboration
s est amorcee avec la Societe gene-
ement du Quebec a la
sulte de |'acquisition par cetle der
niere @ une participation substantielle
dans Domtar Inc Si ces transactions
onl ele mises an evidence en raison
ge 'ampleur des montants et de I'im-

rale de financ

portance de ces entreprises, elles ne
sont pas pour autant les seules. En
effel, ce type de placement refléte
une volonté plus generale du con
de voir graduellement diminuer la

revenu fixe au profit
de celle des valeurs
a revenu variable, dont le rendement
periode inflationniste est davan-
tage conforme aux objectifs de la
de depot. Cette volonte s'es
egalement manifestée au cours de

restrein-

exercice par e

Isitions d m hers La Laurentienne Inc. dont la

meubis isemen! ges Caisse de depot detien! deja la moilie

valeurs a par le actions: ce financement

du capital

marché a terme des tilres  porte sur un immeuble a bureaux

situe a Quebec:.
SoUsCriphon
> 8 millions de dollars. de
chentures de la Coopérative federce

de Quebec

. . . JUsqu @ concur
Principales transactions autorisees

Contormemen! a la politique de place-

ment en vi mparianies pro
t,d abord

a direc

gueur, d
posiloNs e financemer

En conformité d'une ge
remontant a

Yy Ao ; z1S10n
etudiees en prolondeur par Cls

el ge la mise sur

lion de ia Caisse de depot. ont ete

'exercice ¢

d adminis pied au cours ge

umises au conseil

seme

) departement d investiss
Parmi celles ressortant d'une departement d invest

lagor

AT g . .. biliers aux fins de rationaliser et de
particuliére el qui onl élé approuvees ; ; tionaliser el de

coordonner une intervention significa

menlionnons

lLve gans ce secleur, le

30 des
ascade Inc
societe controlant Ressources Bras-
dont le principal inveslisse
ment esl constitue d une parhcipation
au capital de Mines

ichons

une iz T =iic
deux nouvelles fillales en proprigté

soit Immeublies Cadimont
Inc. et Immeubles Cadev Inc. au
avec Cadim Inc. et Développements

exclusive

cade Inc

elque 42
Noranda Limitée

crisalion de souscrire au
capital-actions ordinaire de (zaz Inter
: societe gans laquelle

QUIF détient une participation de

le Inc
50
496
® | autorisation d un tinancement
hypothecaire de 25 millions de dollars

en faveur des Placemenis Immobi-




Pasteur Inc., sont chargees d'acque-

rir, détenir et administrer des proprie-

tes i/mmobilieres. Dans ce contexte,
on releve notamment les autorisa-
tions suivantes. |'achat d'un immeu-
ble a bureaux designe comme le
1440, rue Sainte-Catherine oues!, a
Montréal, 'acquisition des édifices
Place de Ville, logeant notamment
I'ndtel de ville de Sainte-Foy, et I'ac-
quisition de B0% Indivis du Centre
commercial reqional Carrefour a
Gaspe

Nominations de cadres supérieurs
Sur recommandation du directeur
general, le conseil d'administration a
approuve les nominations sulvantes:
M. Jean Labrecque. directeur général
adjoint, valeurs a revenu fixe; M. Jean
Trudel, directeur, scuscription a for-
fait. M. Dominique Coiard, direcleur,
département des Investissemenls
immobiliers; M. Jacques Boure, direc-
teur, deparlemen! des placements
hypothécaires; et M, Michel Bastien
directeur, département des investis-
sements en aclions.

Modifications aux réglements

Au cours de I'exercice, des amende-
ments ont élé apportés aux regle-
menls de la Caisse de depot par les
décrets 192-81, le 21 janvier 1981, et
3569-81, le 22 decembre 1981. Le
premier decret autorisait entre autres
une augmentation des effectils et le
second stipulait que les opérations
de tous les fonds spécialisés et du
fonds particulier seraient désormais
présentées sur une base mensuelle
plutét que trimestrielle, Cette der-
niere modification n'aflecte toutefois
en rien les opérations du fonds
géneral

Décisions et ratifications
administratives

Durant I'année, conformement a I'ar-
ticle 15 des réglements, le conseil a
&1é appelé & se prononcer suf des
ventes d'actions susceptibles d'influer
sur le controle d'une compagnie. |l a
de plus ratifié plusieurs decisions pri-
ses a divers niveaux de direclion, Le
programme de placement de |'année,
le budget de fonctionnemen! de
méme que le projet de déménage-
ment des bureaux de la Caisse de
dépbt au 1981, avenue McGill Col-
iege, 4 Montréal, en septembre 1982,
on! été soumis a son approbation.

Rapport du directeur général

En complément de son propre rap-
port, le conseil d'administration es!
heureux de présenter le rapport du
directeur géneral qul rend comple de
I'administration de la Caisse de depdl
et lémoigne de ses réalisations dans
difterentes spheres d'aclivile,

Pour le consell d'administration.
Le président.

B s

Jean Campeau
Montréal, le 15 février 1982




CONTEXTE
ECONOMIQUE
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POLITIQUE BUDGETAIRE

=5olde budgétaire du gouvernement
fedéral sur la base de la comptabilite
nationale (en millions)

==Solde budgétaire des aulres niveaux
de gouvernemen! sur la base de la
complabilité nationale {en milllons)

Sources Smtishoue Cangga el Caisse oe gépd gt
placeman! du Quénec
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POLITIQUE MONETAIRE

==Rendement réel, titre & cour! terme
randement sur le papier commercial &
90 jours moins le laux de croissance
de l'indice des prix a la consommalion
==endement réel. titre a long terme
rendement moyen sur 10 obligations
d'entreprises mains le taux de
croissance de indice des prix a la
consommation

Scurces Swlistigue Canada, McLeod, Yourg Wan
a1 Caisse ge gepdt &t placemant ou Quatec
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Le renchérissement du credit et
['austérité budgétaire ont maintenu
|"activité économigue mondiale en
|éthargie au cours de 1981 alors
que s'estompait I'incidence defla-
tionniste du choc pétrolier de
1979-1980.

Economie américaine

La reprise qui & suivi la bréve
recession de 1980 s'est arrétée
brusquement au début de 1981
pout déboucher sur une autre
récession dés le milieu de I'année
Cette secousse cyclique es! large-
ment attribuable au climat d'incer-
titude et aux tensions financieres
qu'a suscites la palitique de stimu-
lation de |'offre de I'administration
Reagan, Les retards et les difficul-
tés éprouves dans la compression
des dépenses gouvernementales
n'ont permis qu'une application
partielle de cette politique. En
eltel, en allegeant le fardeau lis-
cal, les autorités budgétaires ont
en déefinitive joué un role stimulant
du faif gu'elles ne sont pas parve-
nues a reduire dans la méme pro-
partion leurs dépenses. Dans les
circonstances, les autorités moné-
taires se sonl retrouvees seules
aux prises avec la lutte a I'infla-
tion. 1l devall s'ensuivre un renche-
rissement intclérable du crédit en
cours d'année, leguel a freiné lous
les secteurs d'aclivilé sensibles au
cout du crédit, en méme temps

gue l'alourdissement du déficit
budgétaire ébranlait la confiance
des marchés financiers.

Economie canadienne

Au sortir de |a bréve mais pro-
fonde récession de 1980, |'econo-
mie canadienne s'es! engagee
dans une reprise extremement
vigoureuse jusgu au milieu de
1981 pour basculer ensuile dans
une autre récession qui s'annonce
pour le moins auss| sérieuse. Dans
I'une comme dans l'autre phase,
les postes de la demande Inté-
rieure les plus sensibles aux condi-
tions de credit, tels la consom-
mation des biens durables et les
dépenses en immobilisations, ont
connu les tluctuations les plus pro-
noncées, ce qui a donné le ton au
tableau d'ensemble de la conjonc-
ture pour 1981 En dépit de la
chute marquee de |a croissance
au deuxieme semestre, le dyna-
misme du premier semesire aura
ete suffisant pour assurer en 1981
une progression du produit natio-
nal brut d'au moins 2.5% en
volume par comparaison a une
stagnation an 1980. Parallélement,
la hausse des prix a la consomma-
tion a atteinl 12,5% en 1981 en
regard de 10,2% |'année prece-
dente,
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economigues au Canada s'est
porté tant sur le plan budgetaire
que moneétaire au cours de 1981
Dans le premier cas. la mise en
marche du programme énergell-
que el la croissance prononcee au
cours du pramier semesire se soni
traduiles par une giminution rapide
du delioit federal el par une contir-
maltion de la tendance a la hausse
du surplus au niveau de | ensem:
ble des autres pahers de gouver-
nement (graphique 3). Dans le
deuxiéme cas. la Banque du
Canada a favorise des taux d inte-
ret en termes reels exceplionnglie-
ment eleves par rappor! a la

PRODUIT INTERIEUR BRUT

Niveau du produit intérieur brut
canadien par rapport au niveau de sa
lendance des dix gernieres annees
B soas Stahstooe Canads sl Crase o teedl #1

T4 75 76 77 78 79 B8O A1

PRODUIT INTERIEUR BRUT

Ecart de croissance du produit
nlérigyr Dryt 8n volume: Québec
moins Canada
o &5 Statmnhgue Canaga Conterence Board of

| Camsa On Dot o <

scemant Hu

-3

74 75 76 77 7B 79 BO &Y

norme des annees anterieures &l
ce, auss! bien sur las liltes a court
lerme que sur ceux a long terme
(graphique 4). En | occurrence. les
autorites monéetaires ont du freinar
le declin de la devise canadienne
s0us le choc d'une detéerioration
majeure du compte couran!, due a
la giIscorgance cycligue ge | eco-
nomie canadienne avec calle du
reste du monde Les conseguen
cas ge cette orientation resinctive
des polilgues économiques
laguelle s'inscrit dans la continulte
de celles adoplées au cours des
récentes annees, se retrouvent
finalement au niveau ae la perior-
mance de |'economie canadienne
qul s'etablissain a la hin ge 1981
aux anyirons de 5% en decga de la
tendance des derniers dix ans
{graphique 5).

Economie du Québec

En raison de la lethargie de la con-
|jonciure mondiale el du caraclere
restricl! de |'ensembie des polili-
gues de stabilisation au Canada, fa
situation economigue du Québec

5 est détenorée rapidement en
1981 et ce. tant de lagon absolue
que par rapport au Canada (gra-
phigue 6). En ettel, la vigueur eco
nomigue au Québec en 1979 pro-
venail du dynamisme de petites et
maoyennes enfreprises, beaucoup
plus Importantes en lermes d'em-
plois gu'en Ontario. Or, la politigue
de taux d'intérét elevés praliguee
depuis deux ans par la Bangue du
Canada s est révélée trés conltral-
gnante pour ces entreprises de
sorte que le nombre des emplols y
avall régresse de plus de 75 000
en décembre 1981 par rapport a la
fin de 1980 Face aux conditions
du marche du travail, les consom:
mateurs guébécois ont affiché une
extréme prudence. les venles au
getall reculant de 7.5% en volume
d'octobre 1980 a octobre 1981. En
raison d'une conjonclure incer-
1aine et de la situation hnanciere
precaire des entreprises, le
volume des investissements a sta-
gné en 1981 sauf dans le secleur
de la construction domiciliaire qui
a affiché de |égers gains a partir,
toutefois, d'un niveau particuliere-
ment deprime

Les perspeclives immediates ne
sont Quere encourageantas, I'eco:
nomie americaing entrainan! dans
5a chule celle du Quebec comme
celle du reste du Canada Cepen-
dant, meme 31| exisle a I'heure
acluelle peu de signes de redares:
sement, Il es! probable qu une
reprise se concretisera dans la
deuxigme partie de I'année de
sorte que la performance @conomi:
que devrail &lre nettement meil-
leure en 1983 qu'en 1982
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M. Jean Campeau

La Caisse de dépdl et placement
du Québec a connu en 1981 'an
neée la plus active de son histoire
alors gue ses résultals témoignent
d'importantes progressions et de
profonds changements a piusieurs
egards. Soulignans d'abord que
pour la premiere tois au cours
d'un exercice, I'accroissement des
biens sous gestion a excede les 2
milliards de dollars, atteignant 13.9
milhards en fin d'exercice par rap
port @ 11.7 milliards au lerme de
1980. Considérant que la crois-
sance annuelle des biens sous
gestion a été supeneure a 1.5 mil-
liard depuis 1878 et que l'actif a
plus que doublé tous les cing ans
depuis 1966, Il n'est pas étonnant
que la Caisse de dépot soit deve-
nue la quatriéme société d'Etat en
importance et I'une des dix plus
grandes institutions financiéres au
Canada

L augmentation ge 2 2 milhards
de dollars en 1981 résulle notam:
ment du revenu net de |'exercice
au montant ge 1.3 milliard, de con
fributions nettes des deposants de
732.3 millions ainsi que de gains
nets de 87.4 millions sur ventes de
titres. Aprés avoir viré ces gains
daux postes de reserve generale et
versé une somme nette de 79,5
millions au titre d'interets sur les
depols a vue el a terme, |a Caisse
de depdt a attribué le revenu net
aux detenteurs de depols a parlici-
pation de ses differents fonds, tel
gue le refiete le tableau «Points
salllansn

Comme |'indique |e tableau 7
qul présente la synthése des biens
Sous gestion, la valeur des piace-
ments inscrite aux etats financiers
s etablit a 13,6 milliards de doliars
alors que leur valeur de realisation
atteint 11,2 milliards, soit une
moins-value de 2.4 milliards. On
notera que |'écart est particuliére.
ment prononceé aux postes «Qbliga-
tions» et «Financements hypothe-
cairesn — Nilres a reveny lixe. Par
conlre, on observera une plus-
value au poste «Actions el va-
leurs converlibles» ainsi qu a
celul «lnvestissements immobi-
liers» — litres a revenu variable
lLe niveau trés éleve qu'ont atteint
es taux d'intérét en 1981 a provo
que une chute dramatique de la
vaieur des litres a revenu fixe et
leur preponderance dans | ensem-
ble des porlefeuilles de la Caisse
de depot a conlnbue a accentuer

: ant deja a la fin de

ecart ax
exercice précedent. Toutefois

les efforls de planificalion
entrepris des 1980 ainsi que le
programme d'investissement de
1881 ont permis de ramener la
proportion ges titres a revenu fixe
dans I'ensemble des placements a
long terme de 86.4% & 82% et
en consequence. de porter celle
des titres a revenu variable a

18%

PLACEMENTS EN
OBLIGATIONS
Au 31 decembre 1981, la valeur
inscrite des placements en obliga
tions atteignait 9,7 milliards de dol-
lars. sait 70.9% de tous les place
ments de la Caisse de dépbt en
regard de 75.7% a la fin de |'exer
cice precedent La répartition
entre les portefeullies etait la sul-
vanle: fonds general, 7,1 milliards
londs specialisé d'obligations
(fonds «On), 1.4 milliard; fonds spe-
cialisé d obligations gouvernemen-
tales (fonds «Gn), 103,83 millions
fonds particulier. 930.1 millions. et
portefeullles a gestion distincte,
45,5 milllons, On trouvera au
tableau 20 1a synthese de ces pla-
cements et aux tableaux 21, 22 et
23 les données quan! a la valeur
de realisation, au rendement el a
I'impartance relative de chaque
catégorie de tiires obligataires

Stratégie de placement

Ainsi gue l'illustre le graphique 8,

le marche obligataire a connu pour
une deuxieme annee consecutive

une volatilite telle que la stratéegie

de gestion de ces litres devail étre
repenseée. Notamment, les geslion-

e ————————,
SOMMAIRE DES BIENS SOCUS GESTION

au 31 décembre 1981

Placements

Obligations
Actlions &l
Firs

Ieurs converiile

cemeanis hypoithe

slissements immoebiliers

Valeurs a court terme

Fonds Fonds Fonds

Porteleullles Variation
a gestion nette en Valsur de
distincte Total 1981 réalisation

gendral

specialises particuliar

Dépdis au fonds genéral 104.6 — -

Total des placements 92250 3064,8 11953 1542 13639,3 2131,7 111721
Autres éléments d'acul 2175 280 26,8 3,2 2755 35.6 2755
Total des biens sous gestion® 94425 30928 12221 1574 139148 21673 114476

! Dans le total des biens sous gestion, I'actil du fonds general ne comprend pas le montant des depdls a vue des fonds spécialisés et du fonds
particulier, ni les interéts courus sur ces depdts. Par ailleurs, I'actil des londs spécislisés reflate |a déduction des avances du fonds géneral et des

inl@réts courus sur ces avances




EVOLUTION DES RENDEMENTS
SUR LESTITRES CANADIENS
EN 1980 et 1981
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toutetois, la notion de rendement
réalisé d'une obligation est plus
valable comme mesure de parfor-
mance gue celle de son rende-
ment a I'échéance. En effet, le
rendement réalisé prend en consi-
deralion tant le revenu que la
variation dans la valeur au marche
du titre durant une penode déter-
minee. |l iImporte auss! de noter

que contrairement au rendament
réalisé, le rendement a l'echéance
ne conslilue pas une mesure
appropriée pour fins de comparai:
son avec d'aulres investissements,
Sur la base du rendement réalisé, les
obligations a long terme ont non seu-
lement affiche une tres forte volatilite
mais leur rendement a en genéral ete
faible malgre un revenu courant
souvent supeneur a celul d'autres
formes d'investissements.

Les programmes d echange
d'obligations el les transactions en
vue de la réduction des échéances
ont entrainé la comptabilisation de

pertes importantes. A plus long
terme toutefois, e rendement des
divers porteleullles obligataires
devrait ainsi elre ameliare par le
réinvestissement a des taux d inlé-
rel supeérieurs du prodult de la
vente de titres.

Liquidite

Jusgu'au déou! de l'annee 1981, |l
elall encore possible e1 relative-
meni tacile, sur un marche secon:
daire lres actit, de vendre des pla-
cements obligataires de borine
qualité, indépendamment de leur
échéance. Depuis. la hquidité doit
elre obtenue autrement, par exem-
ple en rédulgant I'échéance des
titres ou en exigeant des privileges
d encaissement avant lermea
Cependant, ce besoin s'atlénue &
mesure que le coupon d'intéréet el
le rendement prennent de |'imper-
tance. le flux monétaire du place-
ment s'accroissant alors en congé-
quence

e e .
SOMMAIRE DES ACHATS PAR LA CAISSE DE DEPOT DE NOUVELLES
OBLIGATIONS EMISES OU GARANTIES PAR LE GOUVERNEMENT

DU QUEEEC SUH LE MARCHE CANADIEN EN 1981

J He il

Montanis des émissions

Achats par la Caisse

de dépot

Publiques Privees Total Montant Pourcentage

du total

Gouvernement du Québec 500 875 1375 900 65

Hydro-Quebec 605 75 680 150 22

Total 1105 950 2055 1050 51
Les chilfres de ce tableau ne comprannen! pas les obligati On aala

Statistigues linanciéres, lableaus 39 el 40, |a répartition de ces achats

SOMMAIRE DES ACHATS PAR LA CAISSE DE DEPOT DE
NOUVELLES OBLIGATIONS MUNICIPALES, SCOLAIRES ET

GARANTIES PAR OCTRO!
EMISES SUR LE MARCHE CANADIEN

DU SECTEUR PUBLIC QUEBECOIS

Catégories 1981 1980 1979 1978 1977
Municipalités &t organismes
municipaux 674B4 64628 54754 24077 61994
Commissions scolaires 5200 15803 9274 12295 24955
72684 BOA431 64028 36372 86248
Cegeps 1700 2381 700 — 7 959
Hopilaux 11 674 7 580 744 17400 6 527
Universités 30050 6540 2283 1325 14550
Centres de services soclaux 24950 12905 = -—_ -
68 374 304068 3707 18725 28636
Total 141058 110837 67735 55097 115585

L'absence presque totale d'un
marche secondaire pour les obll
gations est sans doute lemporairg
mals meme si Son aclivité repre-
nait, ce marche pourrait difficile-
menl combler les besoins accrus
de hguidité des investisseurs, La
stratégie de la Caisse de dépot a
donc visé a ullliser & bon escient
chacun des regains du marché
secondalre ains{ que de nouveaux
instruments afin de compenser la
reduction de la liquidité des mar-
ches obligataires

Incidence économique

La contribution de la Caisse de
depot a I'essor de |z collectivite
guebécoise et sa propre crois-
sance sont interdependanies
Dans sa gestion des placements.
elle ne pouvait faire abstraction
d'une telle optigue e! son action a
ele orientée en consequence

A I'égard du secteur public qué-
becois par exemple, on pourra
apprecier le soutien de la Caisse
de dépot a |'effort d'investisse-
men! des organismes publics en
consultant les tableaux 9 et 10
qui revelen! que ses achats de
nouvelies obligations du gouverne-
ment du Quebec el d' Hydro-
Québec el ses acquisitions de
litres d'autres emetteurs se sont
élevés en 1981 & 1.1 millard de
dollars et a 141.1 millions. respec-
tivement. Sa présence a été plus
marquée que par |e passé sur le
marche secondaire des obligations
des organismes publics et parapu-
blics: Sa sirategie visail 4 assurer
une plus grande liguidité pour ces
titres et a les rendre plus
altrayants aux yeux des investis-
Seurs.

Par ailleurs, la Caisse de dépot
n‘'a pas ete aussi présente gu'an-
lerieurement sur les marchés pri-
maire et secondalre d obligations
de socieleés du secteur privé. En
contrepartie, elle a été tres active
sur le marcheé mongtaire ou les
grandes entreprises canadiennas
ont pu combler dans une trés
large mesure leurs besoins de
financement. Pour ce qul est de
ces entreprises Installées au Qué-
bec, fa Caisse de depot a porté
son cholix sur Jes titres de pro-
priete plutdt que sur les creances
obligataires. Lorsqu'elle est inter-
venue sur le marché obligataire,
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elle a généralement favorisé les
entreprises dans |esquelles elle
detenait deja de lels titres de pro-
prigte

Opérations
Au cours de | exercice, | encours
de 'ensemblée des obligations
détenues par la Caissa de depot
s'est accru de 955.2 millions de
dollars C'est la catégorie des obll-
gatlions émises ou garanties par le
gouvernement du Québec qui a
connu la plus torie augmentation
soit 1,1 milliard, alors que celle
des obligations municipales &t sco-
laires progressail de 74.5 millions
el celle des valeurs dites garanties
par octrol, de 64,8 millions. Par ail-
leurs, le poste des titres du gou-
vernement du Canada regressall
de 187.5 milhens. En application
de la stralégie adoplee, ces obliga
tions onl été remplacées en partie
par des valeurs avec privilege de
report d'echéance el par ges bons
du Trésor. Quant aux obligations
de sociétés, leur encours a baisse
de 76,9 millions par sulte
d'echéances ! de venles sur ie
marche secondaire, Le produll ge
ces dernieres transaclions a ele
partiellement reinvesti sur le mar-
ché monetaire et dans le finance-
ment de petites el moyennes
enlreprises

En terme global, 'ensemble des
transactions a eu pour resultat
d'aecourter de fagon sensible
I'echeance moyenne des porie:
feullles obligataires, qui est passée
de 15 ans, 9 mois a la fin de
I'exercice précedent a 13 ans, 9
mois au 31 décembre 1981, et de

porter le coupon d'intérél moyen
de 10.33% a 11,12%.

La polilique aclive d arbilrage
tavorisée par la Caisse de depot
au cours des derniéres années a
eté temporairement suspendue
pendant I'exercice En débul d'an-
née, les conditions du marche obli-
galaire permeftaient de poursuivre
une telle politique, mais les pertur-
bations survenues par la suile en
onl compromis |'application

Vers la hin de I'exercice, la
Caisse de depot s'as! Intéresseée
au marche a terme des litres
financiers. Le recours a ce mar-
ché financier a titre de contrepar-
tiste devrait lul permettre d'atlein-
dre ses objectifs de gestion toul
en immunisan! cerlaines opera-
flons contre des mouvements inatl-
tendus des taux d'intérét et en
ajoutant un elément important de
liquidité aux portefeullles

Performance des titres
obligataires

En tin d'exercice, e rendement
moyen a |'écheance des divers
poriefeullles obhgéataires de la
Caisse de depo! s'établissait a
11.38%. Toutefois. en raison de la
mantée vertigineuse des taux d'in:
térét en 1981, ia valeur au marcheé
de ces titres a ate redute d un
montant a peu pres egal a leurs
revenus durant |'anneée.

Gestion de I'encaisse et des
valeurs a court terme

En 1881, la Caisse de dépdl a
aussi profilé des taux d'intérét tres
eleves sur le marché maonetaire.

SOMMAIRE DES PLACEMENTS EN ACTIONS ET

OBLIGATIONS D’ENTREPRISES
au 31 décembre 1981

Actions
Nombre &t valeurs
Statul des entrepri dentrep 1ibles  Obligati Total Pourcentage
Entreprises &1 leurs
hiiales darl les
actions som
inscrites en bourse 183 76.2 B&7 0 ¢ 9432 818
Entraprises privees 76 254 129.6 155.0 48
Enlreprises des
secleurs public !
cooperatit 22 15 90.8 1059 3,3
Total 281 23167 8a7.4 32041 100,0

! Au 31 decembre 1981, s valeur de realisation de ces placements s'atablissall & 3 141.2 millians de

daollars,

C'est en affet au moment ou les
taux atteignaient feur maximum,
soit en julllet et aoul, que les som-
mes investies y ont é1é les plus
considérables, le total des valeurs
a court terme excédant les 725
millions de dollars a la fin de jull-
let

Les titres & court terme ont pris
davantage d'importance dans ia
siratégie giobale de placement.
Compte tenu des forls rendements
otterts sur ce marché et, par ail-
leurs, de la volatilité des valeurs a
plus long terme, un choix judicieux
de ces placements joint a une ges-
tion rigoureuse de |'encaisse ont
amelioreé le rendement global tout
en assurant une plus grande liex-
bilite dans |la poursulte des objec-
tits de securité du capital, de ren-
tabilité et de liguidité. Le tableau
20 révele qu'au 31 decembre, les
valeurs a court lerme lotalisaient
493 millions de dollars, soit 3.6%
de tous les placements, et gue la
hausse par rappor! a l'exercice
precedent s'établissait 8 178.3 mil-
lions

INVESTISSEMENTS
EN ACTIONS

En fin d'exercice, la Caigse de
dépot administrait globalement 2,3
milliards de dollars — valeur bour-
siere. 2.4 milliards — de titres de
propriété et vaieurs convertibles
d'entreprises canadiennes, dont
1,2 milliard au fonds géneéral, 962
millions au fonds specialise d'ac-
fions (fonds «A») et 133 millons
aux fonds particulier et porteteuil-
les a gestion distincte. |l se
dégage du tableau 11 que ce
montant correspond & 72,.5% des
3.2 milliards alors investis sous
forme d'actions et d'obligations de
281 entreprises, en regard des 2.5
milliards — 283 entreprises — au
ferme de I'exercice precedent Au
seul chapitre des actions et
valeurs convertibles, |'augmenta-
tion de 820.3 millions enregistree
en 1981 conslitug un sommel
dans |'histoire de la Caisse de
depdl. Par alleurs, comme |'ind!
aue le graphique 12, | ensempie
de ces inveslissemenis a plus gue
double depuis 18979

Contexte économique
nord-américain en 1981

Apres une apparition bréve mais
forl ressentie au milieu de 1980, la
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EVOLUTION DES PLACEMENTS

EN ACTIONS ET OBLIGATIONS D'ENTREPRISES

au 31 décembre

1000

- Obligatiens

Actions et valeurs
convertibles

récession frappail de nouveau les
economies canadienne et améri-
caine au deuxieme semeslre de
1981, Parallelement. les taux d'in-
terét subissaient des mouvemenis
brusques en réaction aux fluciua-
tions de la demande de cradit et
aux madifications des anticipations
inflationnistes. Ce contexte n'a pas
manqué d'affecter les marchés
financiers, notammen! la bourse
qui a afficheé le comportement typi-
que d'un marche baissier

Marchés boursiers

En début d'année, comme le démon-
tre I'indice du TSE 300, le marché
canadien a manifeste des signes de
laiblesse qui avaient d'ailleurs com-
mence a se faire sentir vers la fin de
1880

La crainte d'une nouvelle flam-
bée des taux d'intérét. alimentée
par les sombres prévisions de cer-
lains economisies, a ébranlé la
confiance des investisseurs gui ont
préfere se tenir a I'écart. Ainsi, le
TSE 300 fléchissail de 7% du
debut de 'annee au 20 fevrier.

Par la suite, les dures luttes
gue se sont livtées de grandes
sociétés tan! au Canada qu'aux
Etats-Unis en vue de prises de
contrgle ont contribué a raviver la
confiance des investisseurs et a
stimuler un marché plutot lerne.

En méme temps, on assistait a
une baisse des taux d'intérét, con-
séguence du relachement de la
demande de credit,

_—_— s e
PLACEMENTS EN ACTIONS ET OBLIGATIONS D'ENTREPRISES

SELON LEUR IMPORTANCE
au 31 décembre 1981

Actions et
Nombre valsurs
Calegories d' pri onveriibles  Cbligati Total Pourcentage
Jusgu'a 10 millions 225 226,7 298 4 5251 16,4
10 a 25 millions 28 3179 127.4 £453 139
25 4 50 milions 14 e 192.0 523.6 16.3
60 a 100 milhions 9 5375 107.4 6449 201
100 milliens et plus 5 a03.0 162.2 10652 33.3
Total 281 23167 8874 32041' 1000

' Au 31 dacembra 1981, Ia valeur de réalisation de ces placements s'établissait 2 3 141.2 millions de

dollars.

La reprise des actlivités d'explo-
ration dans le secteur pétrolier
ainsi que la perspective d'une
entente entre le gouvernement
canadien et celui de |'Alberta sur
le prix du pélrole et le partage des
revenus ont aussi concoury a sou-
tenir l'aclivité boursiére. Aprés une
remontéee d'environ 12% entre la
fin de tévrier et ia fin d'avril, une
certaine stabilisation a maintenu
l'indice du TSE 300 aux environs
de 2350 jusqu'a la mi-juillet

Entre-lemps, les taux d'intérét
avaient repris leur ascension. attei-
gnant un sommet historigue en
septembre. En un peu plus d'un
mois, le TSE 300, qui s'était appro-
che a la mi-juillet du point culmi
nant atteint en décembre 1980,
accusa un repli de 23%.

L'entente Canada-Alberta interve-
nue le 1% septembre donna lieu
a une réaction d'abord mitigée
puls par la suite négative, au fur et
a mesure que les Investisseurs
comprirent la signification et I'im-
pac! de I'accord sur la capacité
d'autofinancement des pétroliéres.
Par allleurs, la baisse des taux
d'intérét en fin d'année et I'atté-
nuation de la menace inflationniste
ont favorisé un regain de la
bourse, le TSE 300 cléturant &
1954, en baisse de 14% en regard
de |a fin de 1980, mais en hausse
de 11% sur le creux atteint en
septembre. En fait, ce sont suriout
les statistiques de fin d’année et
I"'évidence d'un affaiblissement
sérieux de |'économie qui ont pro-
vogueé chez les investisseurs la
crainte que la récession ne soit
plus prononcee et plus longue que
previie

Stratégie de placement

Devant la perspective d'un nou-
veau recul de |'activité économi-
que en 1981 el du prolongement
du cycle boursier, la Caisse de
depot a mainténu la stratégie
défensive gu'elle avait établie en
1980. Si celle siralégie s est réve-
lee un peu hative la premiere
annee, surtout en raison des nom-
breuses offres publiques d'achat,
elle a cependant produil ses fruits
en 1981 lorsque les conjonctures
economique et boursiére se sont
deroulees selon nos prévisions.
Tenant compte de la reprise pré-
vue au deuxieme semestre de
1882, |l apparait opportun d adop-
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ILIGATIONS D'ENTREPRISES

Actions et Variation
Nombre valaurs natte
Secteurs d'activité d'entreprises convertibles Obiigations Total an 1981

J i i
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Total 281 23167 8874 3204.1" 7434

! Au 31 décembre 1981, la valeur de realisation de ces placemenis s'etablissall 8 3 141.2 millions de
dollars
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Pour ce qui st de l'augmenta-
tion de 57.7 millions de dollars au
poste «Services publicse, elle s'ex-
pligue en grande partie par la con-
clusion, le& 30 mars 1981, de la
{ransaclion poriant sur ung enus.
sion de 55 016 392 $ de debenlu:
res subordonnées. 13% . de Nor-
thern and Central Gas Corporation
Limited. échangeables au gré de
la Calsse de depdl sur une penode
de 7'; ans contre 6 B77 D49
actions ordinaires ge Gaz Metropo:
litain, inc., au prix d echange de
8 § chacune Aux lermes de celle
transaclion, la Caisse de depot
peul exercer les droits de vate
afférents aux achions ordinaires ge
cette compagnie contre lesguelles
les débentures sont échangeables
Par voie de consequence, la
Caisse de depol qui détenail geja,
a titre de veritanle proprietaire,

2 314 000 (12,9%) actions ordi-
naires en circulation de Gaz
Metropolitain pouvalt alors exercer
les droits de vole alférents a

9 191 049 (51,2%) aclions ordi-
naires en circulation de cette com-
pagnie. Au 31 décembre 1981, 1a
Caisse de dépo!l n availt pas exerce
son droit d'echange

Rendement des portefeuilles
d'actions

En 1981, le revenu altnibuable aux
invastissements en actions et
valeurs convertibles du fonds
général, du fonds spécialise d'ac-
tions (fonds «Ax) € du fonds partr

culier-a alteint 316.4 millions de
dollars. dont 130 millions en divi
dendes =1.nterets et 186,4 millions
de profils nels sur venies de hilres
Ce dernier montant provient pour
I'assentiel de la disposition de
titres dans Abitibi-Price. Aguilaine
Company of Canada Ltd.. MacMil-
lan Bloedel Limited, Patrofina
Canada Inc., La Compagnie Sea-
gram Limitee el Texasqulf Inc, a
la suite d'offres d'achal privees ou
publigues

En dépit de I'évolulion défavora-
ple des marchés boursiers en
1981, la Caisse de dépol aura
néanmaoins réussi a obtenir dans
I'ensemble un rendement legere-
ment supérieur a celui de |'indice du
TSE 300 qui s'est etablia —13.9%
abstraction faite des dividendes el a
—10,3% enles incluant. Le porie-
feullle d'actions du tonds général a
enregistré un taux de rendement
total de — 9.8%. soit —14.1% &
|'égard du capital el 4.3% a
I'égard du revenu, Le fonds spe-
cialisé d'actions (londs «A») a pour
sa part connu un taux de rende-
ment total gde —9.9% s on lient
comple du revenu de 4,7% . Pour
ce gui es! des investissements en
actions el valeurs convertibles du
fonds particulier don! ies premiers
achats remontent & la lin de jar
vier 1981, leur taux de rendement
pour cetle pérjode de onze mois &
éte de — 8,8%, attribuable pour
—13.7% au capital et pour 4.9%
au revenu

e e e ——————

VENTILATION DES PLACEMENTS ET ENGAGEMENTS
DU DEPARTEMENT DES FINANCEMENTS D'ENTREPRISES

au 31 décembre 1981

Montréal, Laval et Nord de Montréal 108.2 458
Sud de Montréal el Estrie 450 ]
Québec 4156 174
Nord-ouest du Quebec et Qutaouais 229 96

Trois-Riviéres

Saguenay — Lac Saint-Jean et autres régions 8.7

La ventiiation est établie selon le siege social de

I'entreprise, elle sxciut les 1

ts hypoth
el investissements immobiliers.

FINANCEMENTS
D’ENTREPRISES

Par financements d'entreprises, on
doil entendre les investlissements
effeciues par la Caisse de depot
depuis 1267 dans des enlreprises pri-
vees de faillle moyenne non cotées en
bourse el dans des sociéles des sec-
teurs coopératit ou public québécols.
Ces investissements ne comprennen!
loutelois pas las préls hypolhecaires
sur immeubles commerciaux ou bat-
ments industriels, ni les transachions
sous forme de conlirals de vente-
location

L'année 1981 devait étra une
péricde de transition el de change-
ment d orientation pour le departe-
men! des linancements d'entrepri-
ses, qui s'est vu confier ia coordi-
nation de loutes les aclivités en
maliére de financement des PME
québécoises Selon son nouveau
mandal et toul en maintenant les
sevices a sa clientéle actuelle, il
veul s'engager dans |'acguisilion
de fitres de propriété, en souscri-
yvant a des emissions de débentu-
res convertibles, d'actions ordinal:
res ou d'actions privilégiées converti-
bles d'entreprises bien établies, dyna-
miques, rentables et susceplibles
de connaitre une expansion
rapide Par le biais de participa-
tions de 'ordre de 10% a 30% au
capital-actions et representant un
investissemant minimum de
500 000 &. Il s'inléresse a ces
entreprises de service ou de fabri-
calion dont les dirigeants sont dis-
posés a s'adjoindre un ou des par-
lenaires financiers d' expariance
De telles associations viseroni a
favoriser la realisation de projels
de modernisation, d'expansion,
d’acquisition ou de fusion d'entre-
prises, ou encore a assurer la con-
solidation de structures financié-
res

Au 31 décembre, comme I'ingi-
que |e tableau 11, ceile activile
représentait 261 milhons de dollars
— Q8 entreprises, soil B,1% du
{otal des capitaux mvests dans
des sociélés canadiennes. Au
cours de |'exercice; 73 demandes
de linancement! nous ont alé sou-
mises el un montant global de
19.5 milliens & e1e& souscrit, an
regard de 61,4 millions en 1980
Maigre cetie baisse, il laul noter 13
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FINANCEMENTS HYPOTHECAIRES

ET INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS

au 31 décembre 1981
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cialisé d'hypothéques (fonds «Hs)
el de 19 89% au fonds particulier
qui ne compte de tels titres que
depuis 1981 En fin d'exercice. le
solde des engagemenis hypothé-
caires se chiffrait a @1 millions de
dollars, dont 82% a |'egard du
secteur domiciliaire

INVESTISSEMENTS
IMMOBILIERS

A l'exemple  autres investisseurs
la Caisse de dépot ne cesse d'ex-
plorer les moyens de protéger ses
capitaux contre |'érosion. Aprés la
reduction des écheances de ses
préls hypothécaires, elle recher-
cha une participation a la plus-
value des immeubles finances,
notamment par le biais d'associa

flons avec des promoteurs immobi-

liers, pour ensulle s'engager réso:
lument dans une politique d'acqul-
sition d'immeubles commerciaux
et industriels

Une augmentation impartante
de I'offre due aux difficultés de
financement a favorise, dans une
cartaine mesure, celte nouvelle
onentation. Dans une siluation ou
la vente est envisagee, 'acheteur
eventuel est celul qui peut effec-
tuer une mise de fonds substan-
tielle et altendre que la stabilisa-
tion des taux d'intérét permette un
financement a long terme avanta-
geux Sous cet angle. la Caisse de
depot entrevoit un accroissemant
sensible de son activite immab-
liere,

Ce genre d activité exigean
une administration sur une base
quotidienne. a Calsse de depd!

5 est assure un cadre de tonchion-
nement par le recours a ses filia-
les en propnete exclusive, soit
Cadim inc , Déveioppements Pas-
teur Inc.. Immeubles Cadiment inc
et Immeubles Cadev Inc., qui ant
pour objet d'acquérir, detenir
louer ou administrer des immeu-
bles. Les etats financiers de ces
filiales som! consolides a ceux du
fends géneral

Au cours de |'exercice, elle a
approuve el complété 1rois acquisi
tions reprasentant un investisse-
ment giobal de 18 millions de dol-
lars. |l s'agit de deux edifices a
bureaux situés I'un a Montreal
I"autre a Québec, et d'un centre
commercial a Gaspé. Dans les
deux premiers cas, elle est pro-

prigtaire exclusif Dans le trol-
sigéme cas. 5a participation est de
80°%  Par suile des lransactions
de I'annee, les investissemeanis
immobiliers s'etablissaient 4 55,3
millions, soil une augmentation de
24 3 millions sur I'exercice prece-
denl Le releveé des investisse-
ments immobiliers est soumis au
tableau 42.

FONDS EN GESTION

La Caisse de déepd! administre
['avoir de ses déposants dans six
différents fonds. La situation finan-
cieére de chacun de ces fonds est
soumise a la section «Etats finan-
cierss du présent rapport et le
résume qui sull tralte des résultals
d'exploitation de l'annee lerminee
Ie 31 décembre 1981, Vers la fin
de |'exercice, une modification
mineure a élé apportée aux regle-
ments a |'elfet de présenter. a
compter du 1% janvier 1982, les
opéralions des déposants aux
londs specialisés 1 particulier sur
une base mensuelle plutol gue tni-
mestrelle

Fonds geéneral
Ce fonds, dans leguel sont notam-
ment administrés |'avorr de fa
Régie des rentes du Québec el
celul de |la Régie de l'assurance
automobile du Quebec, exerce en
outre le role de banquier aupres
de tous les déposants de la Caisse
de depot et des divers autres
fonds

Son actit s'elevait a 9,6 mil-
liards de dollars au 31 décembre.
solt une augmentation de 1.3 mil-
liard sur |'exercice preceédent
L accroissement est altribuable
principalemen! au revenu net de
ap4 2 millions et a des contribu-
tions neties de 2951 millions 2n
comparaison de 4973 millions en
1980

Les placements du fonds atiel
gnaent 9.3 milliards de dollars. Le
tableau 21 &n donne la ventilation
la variation aux divers postes ainsi
que la valeur de realisation, qui
s'établissail a 7.6 miliards. Le ren-
demen! én moyenne ponderee —
revenu couran! — s elevait a

10.82% en regard de 10.42% l'an-

nee precedente.

La valeur de realisalion ge
I'unité du fonds. qul était de 784 §
ala fin de 1980, a fléchi A €674 §

pour les raisons deéja mentionnees
Par allleurs. comme |'indique le
tableau 24, le rendement courant
sur les depdis a participation
moyens s'est ameliore, passant de
10,20% & 10.50%

Fonds spécialises

C'est dans ces qualre fonds que
sont regroupés les patrimoines de
régimes supplémentaires de rente
des secteurs public et parapublic
et des employés de l'industrie de
la construction. Par le biais de ces
calsses communes, I'administra-
teur d'un regime peul, avec les
gestionnaires de la Caisse de
dépol. répartir ses investissernents
en fonction de besoins el objectils
spécifiques.
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Au 31 gécembre, | actif com-
biné des quatre fonds specialisés
s'élevait 4 3.1 milliards de dollars.
une hausse de 678.6 millons par
rapport &4 1980 Par ailleurs. ces
fonds représentatent 22,2% de
I'ensemble des biens sous geslion
de la Caisse de dépdt a la fin de
I'exercice en regard de 208" a la
iin de |'exercice precedent

Les placements de 1.4 milliard
de dollars du fonds d obligations
(fonds «On) et ceux de 108,2 mil-
lions du fonds d'obligations gou-
vernementales (fonds «Gn) corres-
pondent a 48.2% des placements
des fonds specialisés, ceux de
971,1 millions du fonds d'actions
{fonds «An) en representent 31,7 %
el ceux de 616 millions du fonds
d'hypothegues (fonds «H»), 20.1%

Les cing regimes participant
aux londs spécialisés ont lransmis
des remiges de 327.2 millions de
dollars au cours de 'année, com:
parativement a 2922 millions en
1980. Le revenu ne! global des
qualre fonds pour I'exercice a eté
de 336.8 millions, en regard de
224 5 milhons 'année precedents.

Le tableau 22 presente le
relevé des placements de ces
fonds par catégorie de titres. le
rendement en moyenne pondérée
ainsi que les variations survenues
au cours de |'exercice. Le total
des placemenls s'esl accru de
GEG. 4 millions de dollars pour
s'elablir a 3,1 milliards au terme
de |'exercice

Fonds «On
En hausse de 335.5 millions de
dollars, 'aclif du fonds spécialiseé
d obligations s'elevait a 1,4 milliard
au 31 decembre. Les placemenis
en obligations representaient 1.37
milhard et leur valeur de realisa-
tion s'etablissait a 1.1 milhard

Le revenu net du tonds a été de
133.4 millions de dollars. La valeur
de réalisation de I'unité du fonds a
lléchi. passant de 1924 § en 1980
a4 1644 % en 1981 Le revenu verse
aux detenteurs d'unieés. exprima
en pourcentage des depots a parti-
cipalion moyens du tonds, a ete de
11,77 %, 1el que I'indique le
tableau 26.

Fonds «G»

Sur un actit de 111,3 millions de
dollars. les placements du fonds
spécialisé d'obligations gouverne-
mentales comptaient pour 108.2
millions au 31 décembre el leur
valeur de realisation s'établissait a
75,5 millions. Le revenu nel du
fongs pour I'annee a ete de 104
millions; le revenu verse au deten-
teur correspond a un rendement
de 10,04% sur les depots a partr-
cipation moyens, tel qu établi au
tableau 27. Quant a la valeur uni-
laire de réalisation. elle élail de
914 § en fin d'exercice.

Fonds «A»

L actif du londs spécialisé d'ac-
lions s'elablissalt a 979 millions de
dollars au 31 decembre. en
hausse de 2598 millions, L avoir
des détenteurs de depdls a parlicr-
pation a augmenté de 2624 mil-
lions par suite de I'émission d'uni-
tés au montant de 188.1 millions
el compte tenu de profits réalises
de 74.3 millions inscrits a la
reserve generale Les placements
du fongs «An s'élevaient a 9711
millions el leur valeur de realisa-
tion etait sensiblement de meme
ordre. Le revenu net du fonds pour
I'année a été de 130.8 millions, la
portion versée aux délenteurs de
depols a parlicipation representant
un rendement de 7.27 % sur les
depots moyens, tel qu'indigué au
tableau 28. La valeur de realisa-
tion de ['umte s'établissail a

2427 % en fin d'exercice,

Fonds «H»

Le tonds specialise d'hypothegues

affichait un actit de 626.4 millions

de dollars au 31 décembre, soit

une augmenltation de 84 millions.
Le portefeuille de financements

hypothécaires et immobiliers, com-

pose principalement de créances

hypothécaires mais aussi d'immeu-

bles decoulant de |'exercice de
garanties, s elevait a 616 millions
de dollars el etail évalue a 534 .2
millions Le revenu net du fonds

pour I'anneée s est éleve a 62.3 mil-

llons Comme |'indigue le tableau
29, le rendement sur les dépbls a
participation rmoyens a eté de
11.18% en 1981, en regard de
10,45% l'année précédente La
valeur unitaire de realisalion du
fonds s'elablissait @ 1844 % a la hin
de l'annee

Fonds particulier

Le fonds particulier de la Commis-
sion de la sanle el de la securile
du travall a ete crée en 1977 Au
31 decembre, son actif s'élevait a
1,2 millard de dollars, en hausse
de 259.4 millions.

Au cours de I'année, la Comy
mission a acquis 254 millions de
dollars de depots a parlicipation,
dont 110 milliens a meme ses
remises et |e solde avec des reve-
nus reinvestis, Comme 'indique le
tableau 25, le rendement obtenu
sur les depots a participation
moyens a été de 10.93%

Jusqu'alors composés principa-
lement d'obligations, les place:
ments du fonds particulier ont fait
I'objel d'une diversification au
cours de 1981 En fin d'exercice,
ces placements totalisaient 1,2
milliard de dollars. dont 131.5 mil
lions en actions et valeurs conver-
tibles et 29 millions en finance-
rments hypothécaires Leur valeur
globale de réalisation s'établissait
a 928.8 millions, comme indigue
au tableau 23 qui donne egale-
men! la venlllation des poriefeull
les, les variations de 'exercice
ains que le rendement.
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DEPOSANTS Au chapilre des contributions
Contributions nettes et nelles, le Régime de relraite des
avoir des déposants employeés du gouvernemen! et des

organismes publics (RREGOP) a
ele le plus imporiant deposan! n
1980 et 1981, Ses contributions
onl connu une croissance annuglle
de 16,1% au cours des cing der-
niers exercices

Comme le démontre le tableau
31, 'avoir des dépasants a la
valeur de realisation s etablissait a
11.4 milliards de dollars en lin
d'exercice, en regard de 10,9 mil-
liards au 31 décembre 1980

La Régie des rentes du Que-
bec, comme le refiéle le graphi-
que 18, demeure le plus impertant
déposant de la Caisse de depol
mals sa par! relative décroit régu:

Les conltributions nettes des depo-
sanis — les depols regus moins
les retraits effeciués — ont connu
une baisse de 17.5% en 1981
passan! de B88.1 milions ge dol-
lars l'annes précedente a 7323
milions Alors gue e graphique
17 &n tail ressortr la provenance
£n pourcentage au cours de |'exer-
cice. e tableau 30 en indique
i'evolution au cours des cing der-
niéres années, Les deposants se
sont egalement ressentis de |'infla:
tion el de la taiblesse de |'econo-
mie

PROVENANCE DES CONTRIBUTIONS
NETTES DES DEPOSANTS

1981 1980

Commission administrative du regime de retraite 40,3 8.1

Régie de I'assurance automoblle du Québec 26,3 271

Régie des rentes du Québec 18,1 221

Commission de la santé et de la sécurilé du travail 10,1 i78

Autres déposants 52 19
On 1 a la section St iq i
tableau 30, les datails de Ia p des

contributions nettes des déposants.
e —————————____—— =  aaa

AVOIR DES DEPOSANTS EXPRIME A
SA VALEUR DE REALISATION
au 31 décembre

1581 1980
Régie des rentes du Quebec 56,0 58,7
Commission administrative du régime de retraite 16.5 th3
Commission de la sante et de la securite du travail 9.8 16
Régie de |'assurance automobile du Québ 8.9 16
Autres déposants B8

On trouvera a la section Statistiques linanciéres,
tableau 31, les details de 'avoir des deposants.

lierement et ne representail plus
gue 56% des fonds en fin d'exer-
cice, en regard de 58.7% en 1980
el de 62.4% en 1979 Par ailleurs,
la Régie de 'assurance automoblle
du Québec, un deposant depuls
1978, continug de prendre de I'im:
poriance, sa part atieignant 83%
en fin d'exercice

Les régimes supplementaires
de rentes de la Commission admi-
nistrative du régime de retraite, de
I'Office de la construction du Que-
bec et de I'Université du Quebec
complaient pour 24,7% de |'avolr
des déposants, en regard de 22%
en 1979 et de 23,6% en 1980

La part de la Commission de la
santé et de la securite du travail
augmente régulierement, étant
passée de 9.2% en 1979, 3 96%
en 1980 et 4 9.8% a la fin de
1981

L avoir des deposants asl prin.
cipalement conslitué de depots a
participation, soit dans une propor-
tion de 93.7%. La siluation finan-
ciére respeclive des principaux
déposants es! delaillée aux
tableaux 32 a 37 inclusivemeni

Depuis quelgues annees, la
Caisse de dep0l oeuvre en elroile
collaboration avec ses deposanis
pour determiner le choix et la pon-
dération des categories de place-
ments correspondant a leurs exi-
gences en maliére de rendement,
de risque, de revenu et de liqui-
dité. Elle entend poursuivre les
echanges el intensifier ses efforts
aux fins de favoriser la realisation
de leurs objeclits
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Frais d'administration
Conformément a ses reglements,
la Caisse de depdl complabilise au
fonds genéral tous ses frais d'ad-
ministration qui sont ensuite répar-
tis entre les fonds et portefeuilles
gu'elle adminisire au prorala de
I'actil pondéré de chacun,

Les frais d'administration de
I'exercice 1981 se sont élevés &
9510 000 $. en hausse de quelque
15% sur I'année précédente au
cours de laguelle |e taux d'accrois-
semen! avait été de 15.9%. Le ta-
bleau 19 {ait vair 1a répartition de
ces fraig! le fonds geénéral en a
absorbé 59.5%, les fonds spéciali
sés, 32,6%;, le fonds particulier,
6.7%. et les portefeuilies a gestion
distincte. 1.2%.

Les depenses imputees au
poste «Traitements el avantages
sociauxy» s'efablissent a
5 056 000 §; elles représentent
53.2% de I'ensemble des frais
d'administration et |'augmentation
de 505 000 $ durant I'exercice
découle a la fois d'un relévement
dans les etfectifs el de la majora-
tion des traitements conformément
aux réglements de |la Caisse de
depdt et aux normes et baremes
de rémuneralion en vigueur. Au
terme de |'exercice, le personnel
regulier etait de 154 Par ailleurs,
'augmentation de 364 000 % a la
rubrique rLocaux» résulte de la
location. sur une période de douze
mois, d'espace additionnel de
bureau a Montréal ainsi gue du
renouvellement du bail principal,
echu le 30 avril 1981, En 1otaliteé,
ces deux postes comptent pour
prés de 70% de la majoration de
1 244 000 % enregistrée au chapi-
tre des frais d'administration
durant l'année

_——————————————— ey
REPARTITION DES FRAIS D'ADMINISTRATION

ENTRE LES FONDS EN 1981

Maniant

Four a

Fonds general 5661 59.5
Fonds «Ha 1593 16.8
Fonds «On i 7.b
Fonds oA 711 7.5
Fonds parficulier 640 6,7
Portefeullles a gestion distincte 116 1.2
Fonds «Ga 62 0.7
Total 9510 100,00

HOMMAGE
AU PERSONNEL

A I'examen méme sommaire de ce
rappor! el compte tenu de la com-
plexité actuelle en matiére de ges-
tion financiére, on comprendra
facilement que c'est gréace a un
personnel véritablement & la hau-
teur que la Calsse de depd! peul
relever des defis de |'ordre de
ceux gui se sont presentes au
cours de |'exercice et envisager
I'avenir avec optimisme. Cet hom-
mage n'est donc pas une simple
formalité, mais bien |'expression
de la profonde gratitude du conseil
d'administralion e! du directeur
géneral a |'endroit d'une eguipe
aussi efficace que loyale el
dévouée

%M Gl

Jean Campeau
Montréal, le 15 février 1982
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BILAN Actif 1981 1980
au 31 décembre 1981 Placements (note 3) {note 9)
(en milliers de dollars) Portefeuilles:
— Obligations 71206828 6485205 %
— Actions et valeurs convertibles 1221 867 879 393
— Financements hypothécaires et
immobiliers 452 591 417 128
— Investissements immobiliers 54 972 30974
— Valeurs a court terme 492 950 314738
9343062 B 127436
Encaisse 448 451
Revenus de placements courus et a recevoir 189 073 168 098
Avances aux fonds spécialisés 29 276 —
Autres éléements d'actif 444 463
219 241 169012
95623038 B296448 %
Passif
Dépdbts (note 4)
a vue 3023568 210483 %
a terme 107 969 122 555
Revenu et intéréts & verser aux déposants
et aux autres fonds 240772 205 871
Transactions en voie de réglement 4018 5 449
Hypothéques & payer 5933 774
Autres éléments de passif 7 9822 4 397
668 970 549 529
Avoir des détenteurs de dépbts a participation
Dépdts a participation (note 6) 8651502 7545443
Réserve générale (note 7) 241 831 201 476
8893333 7746919
95623038 8296448 %
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
Pour le conseil d'administration,
Jean Campeau
Claude Legault

RAPPORT
DU VERIFICATEUR

J'al vérifié le bilan du fonds général de la Caisse de dépdt et placement du Québec au 31 décembre 1981 ainsi
que I'état des revenus et dépenses et I'état du revenu et intéréts a verser aux déposants et aux autres fonds de
I'exercice terminé & cette date. Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification
généralement reconnues et a comporté par conséquent les sondages et autres procédés que j'ai jugés
necessaires dans les circonstances.

A mon avis, les placements et les opérations financiéres du fonds ont été effectués conformément & la Loj sur
la Caisse de dépd! et placement du Québec et ces étals financiers présentent fidélement la situation financiére
de ce fonds au 31 décembre 1981 ainsi que les résultals de ses opérations de I'exercice terminé & cette date,
selon les principes comptables généralement reconnus el les conventions comptables particuliéres énoncées aux
etats financiers, appliqués de la méme maniere qu'au cours de |'exercice précédent.

Rhéal Chatelain, f.c.a.
Veérificateur général,
Québec, le 5 mars 1982
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REVENUS
ET DEPENSES

de |'exercice termingé
le 31 decembre 1981
(en milliers de dollars)

REVENU

ET INTERETS

A VERSER AUX
DEPOSANTS ET
AUX AUTRES FONDS

de |'exercice termine
le 31 décembre 1981
(en milliers de dollars)

Revenus 1881 1880
Revenus de placements
Intéréts sur obligations 7454548 593449%
Dividendes. intéréts sur valeurs convertibles 75033 61554
Intéréts sur financements hypothécaires
et immobiliers 45 340 41 451
Revenus sur investissements immobiliers 3 646 2 764
Intéréts sur valeurs a court terme — net 79 441 77 828
948 914 777 048
Gains et pertes sur ventes de valeurs 40 355 31133
Aulres revenus 28 12
Total des revenus 989 367 808 191
Dépenses
Frals d'administration
Traitements et avantages sociaux 5056 4 551
Frais de déplacement 214 178
Honoraires professionnels 380 399
Frais de gestion de créances hypothécaires 1497 1323
Frais de manutention et de garde
de valeurs 297 303
Assurances fidéjussion et autres 203 183
Locaux 943 579
Mateériel et equipement 397 358
Papeterie et fournitures de bureau 74 m
Documentation et information 258 139
Communications 191 142
9510 B 266
Frals d'administration repartis aux autres
fonds et portefeuilies (note 8) 3 849 3174
Frais d'administration applicables
au fonds général 5 661 5092
Solde des revenus 983 706 803 099
Intéréts sur dépdts & vue el a terme — net 79 522 47 024
Revenu net de I'exercice 904 184 756 075
Virement des gains et pertes sur ventes de
valeurs & la réserve générale (note 7) {40 355) (31 133)
Revenu attribué aux détenteurs de dépdls
a participation B63829S§ 7248428§
Dépdis
a vue et a parti-
a terme cipation Total
Solde & verser au début 50798 2007928 20587 §
Intéréts sur dépdls a vue et a terme
el revenu atiribué aux détenteurs
de dépbls a participation 79522 863 B29 943 351
B4601 1084621 1149222
Versements 78 922 829 528 908 450
Solde a verser a la fin 5679% 2350938 240772%

Les notes complémentaires fon! partie intégrante des &lals financiers



NOTES COMPLEMENTAIRES

1. Enoncé des principales conventions comptables

a) Placements

Les placements en obligations, les financements hypothécaires et immobiliers, les immeubles ainsi que les
valeurs a court terme son! comptabilisés a leur prix coiitant amorti. Les actions, les valeurs convertibles et les
terrains sont comptabilisés a leur prix coltant.

b) Comptabilisation des transactions

Les transactions d'achats et de ventes de valeurs sont inscrites selon la date de réglement.

c) Dépdts a participation

Les dépbis a participation sont exprimés en unités et chaque unité confére a son détenteur une participation
proportionnelle dans I'avoir net et le revenu net du fonds. La valeur d'une unité de participation & la fin d'un
trimestre est etablie d'apres Ia valeur de réalisation de I'avoir net du fonds, divisée par le nombre total des unités
en cours a cette date; elle sert de prix d'émission ou d'annulation au début du trimestre qui suit.

d) Revenus de dividendes

Les revenus de dividendes sont comptabilisés & la date d'inscription au livre des actionnaires.

e) Intéréts sur valeurs a court terme — net

Les intéréts payés sur les emprunts sont déduits des intéréts gagnés sur valeurs & court lerme.

f) Immobilisations

Les achats de mobilier et d'équipement ainsi que les frais pour I'amélioration des aires locatives sont impuiés
aux frais d’administration.

Q) Intéréts gagnes sur avances

Les intéréts gagnés sur les avances aux détenteurs de dépdts & participation, aux fonds spécialisés ou au
fonds particulier son! déduits des intéréts sur dépdts & vue et a terme.
2. Consolidation

Les etats financiers comprennent les comptes du fonds général de la Caisse de dépét et placement du
Québec et de ses filiales en propriété exclusive, Cadim Inc.. Développements Pasteur Inc., Immeubles Cadimont
Inc. et Immeubles Cadev Inc. gui ont pour objet d'acquérir, détenir, louer ou administrer des immeubles. Les
fonds spécialisés el le fonds particulier font |'objet d'étals financiers séparés.
3. Valeur de réalisation des placements

La valeur de réalisation des placements au 31 décembre se détaillait comme suit:

1981 1880
(en milllers {on milfars
de dallars) de dollars)
Portefeuilles:
— Obligations 52864138 53647505
— Actions et valeurs convertibles 1371419 1375 864
— Financements hypothécaires et
immobiliers 343 401 333651
— Investissements immobiliers 57 543 32798
— Valeurs & court terme 492 950 314738

75517268 7421801 %

4. Dépbts

Les sommes recues par la Caisse de dépbt Iui sont confides sous forme de dépdts & vue, de dépots & terme
ou de dépdts a participation, au gré du déposant. Les dépots a vue el les dépdls a terme constituent une créance
des déposants & |'égard de la Caisse de dépbt et portent intérét.

Les déepdts & vue et les dépdts a terme du fonds général incluent les dépbts des fonds spécialisés et du fonds
particulier, répartis comme suit au 31 décembre:;

1981 1980
(en milllers () rrilliges
de dollars) de collars)
Fonds spécialisés
Fonds d'obligations (Fonds «Ow) -8 14816 §
Fonds d'obligations
gouvernementales (Fonds «G») 4315 2682
Fonds d'actions (Fonds «Aw) 9122 96 437
Fonds d’'hypothéques (Fonds «Hw) — 9334
Fonds particulier 104 621 2240

118058 § 125 509 §




5. Répartition du revenu net

A la fin de chaque trimestre, le revenu nel du fonds, aprés déduction du viremenl a la reéserve générale, est
réparti entre les détenteurs des dépdts a participation. Au deébut du nouveau trimestre. ce revenu asl versé au

comple de dépdls & vue des déposanis.
6. Dépbts a participation

a) Mouvements de |'exercice 1981 1980
Nombre {en milliers Hiomitine en milliers
d'unités da dollar) o' unines o8 dolarml

Solde au début 8982303 754544358 7587016 64514828
Unités émises 1556999 1106059 1395445 1094 859
10539302 8651502 8983361 7546341
Unités annulées — — 1058 Bo8

Solde a la fin 10539302 86515028 BO982303 7545443%
b) Valeur de réalisation au 31 décembre 1981 1980
(en milliers (e bty
da dollars) de gollarny

Avoir net du fonds selon le bilan 88933338 7746919%

A déduire:
Placemenl!s

selon le bilan 8 343 062 8127 436
selon leur valeur de réalisation (note 3) 7551726 7 421 BO1
1791336 705 635

Valeur de réalisation totale des unités 71019978 7041284%

Valeur de réalisation d'une unité (en dollars) 6745 784 %

7. Réserve générale

La réserve générale se compose des gains ou pertes en capital réalisés sur ventes de valeurs et de I'ecart
entre la valeur complable et la valeur de réalisation des unités de dépdts a parlicipation annulées.

1981 1980
(en milllers {@n mligrs
de dollars) oe oolia)
Solde au début 201 4768 1702238
Virement de |'état des revenus el dépenses 40 355 31133
241 831 201 356
Ecart entre la valeur complable el la
valeur de réalisation des unités de
dépdls a participation annulees — 120
Solde & la fin 2418318 201 4768

8. Frais d'administration

Les frais d'administration sont acquittés par le fonds général et répartis entre les divers fonds et portefeuilles
au prorata de I'actif pondéré de chacun. Les frais d'administration réparlis au cours de I'exercice terminé le 31

décembre ont élé impulés comme suil

1981 1980
fen milliers I8N M
de dollars) o0& gokars)
Fonds spécialisés
Fonds d'obligations (Fonds «Ow) 7278 559 8
Fonds d'obligations
gouvernementales (Fonds «Gs) 62 66
Fonds d'actions (Fonds «An) 711 496
Fonds d'hypothégues (Fonds «H») 1593 1402
Portefeullles a gestion distincie 116 136
Fonds particulier 640 515
38498 31748

9. Chiffres comparatifs

Cartains chiffres du bilan de 1980 ont été reclassifiés afin de les rendre conformes a la presentation de 1981



FONDS SPEC|AL|SE Caisse de dépdt et placement du Québec

D,OBLIGAT'ONS (L.R.Q., chapitre C-2)

(FONDS «O»)
30
BILAN Actif 1981 1980
au 31 décembre 1981 Placements (note 2)
(en milliers de dollars) Obligations 13695058 1028221%
Dépbts a vue au fonds général — 14 816
1369505 1043037
Intéréts courus 36 202 27 125
14057078 1070162 8%
Passif
Revenu & verser aux déposants 14588 $ 10167 §
Avances du fonds général 1760 —
Transactions en voie de réglement 2424 1:533

18772 11 700

Avoir des détenteurs de dépots a participation

Dépbts a parficipation (note 3) 1232847 887 603
Revenus accumulés au 31 décembre 1979

(note 5) 183 248 183 248
Reserve générale (notes 4 et 5) (29 160) (12 389)

13869835 1058462
14057078 1070162 %

Pour le conseil d'administration,
Jean Campeau
Claude Legault

REVENUS Revenus 1981 1980
ET DEPENSES Revenus de placements
de |'exercjce term!né Intéréts sur Db”galIOﬂS 1“ 018 s 96 773 5
le 31 décembre 1981 Intéréts sur valeurs & court terme -— 2 560
(en milliers de doliars) Intéréts sur dépdls au fonds général — net 6 837 3200
150 855 102 533
Gains el pertes sur ventes de valeurs (16 771) (12 542)
134 084 89 991
Dépenses
Frais d'administration 727 559
Revenu net de I'exercice 133 357 89 432

Virement des gains et pertes sur ventes
de valeurs a la réserve générale

(notes 4 et 5) 16 771 12 542
Revenu atlribué aux détenteurs de dépbdls a
participation (note 5) 1501288 101974 %

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

RAPPORT
DU VERIFICATEUR

J'ai verifié le bllan du fonds spécialisé d'obligations (fonds «O») de la Caisse de dépot et placement du Québec au
31 decembre 1981 ainsi que I'état des revenus et dépenses de |'exercice terminé a cette date. Ma vérification a
éte effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues el a comporté par conséauent
les sondages et autres procédés que j'al jugés nécessaires dans les circonstances.

Comme le mentionne la note 5, la Caisse de dép6t applique depuis le 1er janvier 1980, I'article 45 de ses
nouveaux reglements el a cet égard, Il s'avére douteux que les dispositions de la loi et des réglements de la
Caisse de depot peuvent permettre d'établir le revenu attribué aux détenteurs de dépots a participation en
ajoutant au revenu nel de I'exercice un virement ayant pour effet d'entrainer un solde débiteur 2 la réserve
generale.

A mon avis, a I'exception du fait que des doutes existent quant 4 I'application des dispositions de la loi et des
reglements concernant la distribution des revenus aux détenteurs de dépdis a participation, tel que mentionné au
paragraphe précedent, les placements et les operations financiéres du fonds ont été effectués conformément 2 la
Loi sur la Caisse de dépot et placement du Québec et ces étals financiers présentent fidélement la situation
financiere de ce fonds au 31 décembre 1981 ainsi que les résultats de ses opérations de I'exercice terminé &
cette date, selon les principes comptables généralement reconnus et les conventions comptables particuliéres
énonceées aux états financiers, appliqués de la méme maniére qu'au cours de I'exercice précedent.

Rhéal Chatelain, f.c.a.
Verificateur général,
Québec, le 5 mars 1982
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NOTES COMPLEMENTAIRES
1. Enoncé des principales conventions comptables

a) Placements

Les placements en obligations ainsi que les valeurs & court terme sont comptabilisés a leur prix codtant
amorti: les dépdts au fonds général sont complabilisés & leur prix coltant.

b) Comptabilisation des lransactions

Les transactions d'achats et de ventes de valeurs sont inscrites selon la date de réglement.

c) Dépbts a participation

Les dépdts & participation sont exprimés en unités et chague unité confére a son détenteur une participation
proportionnelle dans I'avoir net et le revenu net du fonds. La valeur d'une unité de participation & la fin de chague
mois est établie d'aprés la valeur de réalisation de I'avoir net du fonds, divisée par le nombre total des unités en
cours & cette date; elle sert de prix d'émission ou d'annulation au début du mois qul suit.

d) Intéréts payes sur avances

Les intéréts payés sur les avances du fonds général sont déduits des intéréts sur dépdts au fonds géneral.

e) Frais d'administration

Les frais d'administration sont acquittés par le fonds général et répartis entre les divers fonds et poriefeullles
au prorata de I'actif pondéré de chacun,

2. Valeur de réalisation des placements
Au 31 décembre 1981, la valeur de réalisation des placements était de 1 120 219 000 $ (1980, 925 665 000 $).

3. Dépdts a participation

a) Mouvements de l'exercice 1981 1980
Nombre {an milliers Nomore Tan milliera
dunités do dollars) aunnes de collats)

Solde au debut 489 210 8876038 342 091 598971%
Unités émises 202 883 345 244 147 119 288 632

Solde a la fin 692093 12328478 489 210 B87 603 §
b) Valeur de réalisation au 31 decembre 1981 1980
fen milllers (o millers
de dollars) o6 aplacs)

Avoir net du fonds selon le bilan 13869358 10584629

A déduire:
Placements

selon le bilan 1369505 1043037
selon leur valeur de réalisation (note 2) 1120 219 925 665
249 286 117 372

Valeur de réalisation totale des unités 11376498 ©941090%

Valeur de réalisation d’'une unité (en dollars) 16448 1924 %

4. Réserve générale
La réserve générale se compose des gains ou pertes en capital réalisés sur ventes de valeurs et de |'écarl
entre la valeur comptable et ia valeur de réalisation des unités de depdts & participation annulées.

1981 1980
(en milliers len mumaTe
de dollars) de coliars)
Solde au début (débiteur) (12 389)$ 153§
Virement de |'état des revenus el depenses (16 771) (12 542)
Solde a la fin (débiteur) (29160)s (12 389)%

5. Répartition du revenu net

La Caisse de dépdt applique, depuis son entrée en vigueur le 1er janvier 1980, l'article 45 de ses réglements
qui se lit comme suit: «A la cléture d'exercice d'un fonds, e revenu net de I'exercice en esl établi el, aprés
virement du montant des gains ou pertes en capital sur ventes de valeurs au comple de reserve generale du
fonds, le solde du revenu net est réparti entre les déposants du fonds au prorata du nombre d'unités de
participation détenues par chacun d'eux». Au début de I'exercice qui sult, ce revenu esl versé au compte de
dépdts a4 vue des déposants au fonds général

Il s'avére douteux comme c'était le cas en 1980, que les dispositions de Ia loi et des réglements de |a Caisse
de dépdt peuvent permettre d'établir le revenu attribué aux détenteurs de dépots a participation en ajoutant au
revenu net de I'exercice un virement ayant pour effet d'entrainer un solde débiteur a la réserve genérale.

Jusqu'au 31 décembre 1979, les revenus nels des fonds spécialisés ont elé retenus comme revenus
accumulés dans chaque fonds

La Caisse de dépdt poursuit I'étude des modifications & apporter a sa loi el 2 ses reglements en vue de
régulariser cette situation et de préciser les modalités de disposition des revenus accumulés au 31 décembre
18979,



FON Ds SPEC|ALISE ﬁ-a;!s:; de de;:bt E! 5’,"“’"’"’ tu Québec
D’OBLIGATIONS =
GOUVERNEMENTALES

(FONDS «G»)
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BILAN Actif 1981 1980
au 31 décembre 1981 Placements (note 2)
(en milliers de dollars) Obligations 1038988 106302%
Dépbts a vue au fonds général 4315 2682
108 213 108 984
Intéréts courus 3037 3051
1112508 112035%
Passif
Revenu a verser au déposant 939§ 938 %
Avoir du détenteur de dépots a participation
Dépdts a participation (note 3) 86 116 86116
Revenus accumulés au 31 décembre 1979
(note 5) 25293 25 293
Réserve générale (noles 4 et 5) (1098) (312)

110 311 111097
1112508 112035%

Pour le conseil d'administration,
Jean Campeau
Claude Legault

REVENUS Revenus 1981 1980
ET DEPENSES Revenus de placements
de I'exercice terminé Intéréts sur obligations 10628 § 10754 %
le 31 décembre 1981 Intéréts sur depodts au fonds général — net 620 327
(en milliers de dollars) 11248 11081
Gains el pertes sur ventes de valeurs (786) —
10 462 11 081
Dépenses
Frais d'administration 62 66
Revenu net de I'exercice 10 400 11015

Virement des gains el pertes sur ventes
de valeurs a la réserve générale

(notes 4 et 5) 786 —
Revenu attribué au détenteur de dépbts a
participation (note 5) 111868 11015 %

Les noles complementaires fon! partie intégrante des étals financiers

RAPPORT
DU VERIFICATEUR

J'ai vérifie le bilan du fonds spécialisé d'obligations gouvernementales (fonds «G») de la Caisse de dépot et
placement du Quéebec au 31 decembre 1981 ainsi que I'état des revenus et dépenses de |'exercice terminé a
celle dale, Ma vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues et
a compaorté par conséquent les sondages et autres procédés que j'al jugés nécessaires dans les circonstances.

Comme le mentionne la note 5, la Caisse de dépot applique depuis le 1er janvier 1980, I'article 45 de ses
nouveaux reglements et a cet égard, il s'avére douteux que les dispositions de |a loi et des réglements de la
Caisse de dépdt peuvent permetire d'établir le revenu attribué au détenteur de dépots a participation en ajoutant
au revenu net de I'exercice un viremen! ayant pour effet d'entrainer un solde débiteur & la réserve générale.

A mon avis, & I'exception du fail que des doutes existent quant & I'application des dispositions de Ia lol et des
réglements concernant la distribution des revenus au détenteur de dépdts a participation, tel que mentionné au
paragraphe precédent, les placemenits et les opérations financiéres du fonds ont été effectués conformément a la
Loi sur la Caisse de dépdt et placement du Québec et ces états financiers présentent fidélement ia situation
financiére de ce fonds au 31 décembre 1981 ainsi que les résultats de ses opérations de I'exercice terminé a
cetle date, selon les principes comptables généralement reconnus et les conventions comptables particuliéres
enoncees aux états financiers, appliqués de la méme maniére qu'au cours de |'exercice précédent.

Rhéal Chatelain, f.c.a.
Vérificateur général,
Queébec, le 5 mars 1982
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NOTES COMPLEMENTAIRES

1. Enoncé des principales conventions comptables

a) Placements

Les placements en obligations sont comptabilisés a leur prix coltant amortl; les dépdls au fonds general sont
comptlabilisés a leur prix codtant.

b) Comptabilisation des transactions

Les transactions d'achats el de ventes de valeurs sont inscriles selon la date de reglement.

c) Dépbts a participation

Les dépdts a participation sont exprimés en unités et chaque unité confére a son détenteur une participation
proportionnelle dans |'avoir net et le revenu net du fonds. La valeur d'une unité de participation & la fin de chague
mois es! établie d'aprés la valeur de réalisation de |'avoir net du fonds, divisée par le nombre total des unités en
cours & cette date; elle sert de prix d'émission ou d'annulation au debut du mois qui suit.

d) Intéréls payés sur avances
Les intéréts payés sur les avances du fonds général sont déduits des intéréts sur dépdts au fonds géneral.
€) Frais d'administration
Les frais d'administration sont acquittés par le fonds général et répartis entre les divers fonds et portefeuilles
au prorata de 'actif pondéré de chacun.
2. Valeur de réalisation des placements
Au 31 décembre 1981, la valeur de réalisation des placements étail de 75 452 000 $ (1980, 88 249 000 §).

3. Dépots a participation
Aux 31 décembre 1980 el 1981, il n'y avait qu'un détenteur de dépdis dans ce fonds.

a) Mouvements de l'exercice 1981 1880
Nombre (an milliers Namnben fon milliars
d'unités de dollars) & untis e dotlara)

Solde au debut
et ala fin 84 816 86116 S B4 816 B6116%
b) Valeur de réalisation au 31 décembre 1961 1980
(en miltiers (®en mifiers
de dollars) o8 ocliara)
Avoir net du fonds selon le bilan 1103118 1110978
A déduire:
Placemenis
selon le bilan 108 213 108 984
selon leur valeur de realisation (note 2) 75 452 88 249
32761 20735
Valeur de réalisation totale des unités 77550 % 90362%
Valeur de réalisation d'une unité (en dollars) 914 S 1065%

4. Réserve générale
La réserve générale se compose des gains ou pertes en capital réalisés sur ventes de valeurs el de I'écart
entre la valeur comptable et la valeur de réalisation des unités de dépd1s a participation annulées.

1981 1980
ten milliers @n milera
de dofiars) o aoliars)

Solde au débu! (débiteur) (312)8 (312)%
Virement de |'élat des revenus et dépenses (786) —
Solde & la fin (débiteur) (1 .098)S (312)%

5. Répartition du revenu net

La Caisse de dépdt applique. depuis son entrée en vigueur le 1er janvier 1980, I'article 45 de ses réglements
qui se lit comme suit: «A la cibture d'exercice d'un fonds, le revenu net de |'exercice en est élabli et, aprés
viremen! du montant des gains ou pertes en capital sur ventes de valeurs au compte de réserve génerale du
fonds. le solde du revenu net est réparti entre les déposants du fonds au prorata du nombre d'unités de
participation détenues par chacun d'eux». Au débul de |'exercice qui suil, ce revenu est versé au compte de
dépdts & vue des déposants au fonds général.

Toutelols, il s'avére douteux que les dispositions de la loi et des réglements de la Caisse de dépdl peuvent
permettre d'établir le revenu attribué au détenteur de dépdts a participation en ajoutant au revenu net de
I'exercice un virement ayant pour effet d'entrainer un solde débiteur a la réserve générale.

Jusqu'au 31 décembre 1979, les revenus nets des fonds spécialisés ont été relenus Comma revenus
accumulés dans chague fonds.

La Caisse de dépdt poursuit I'étude des modifications a apporter a sa loi et a ses réglements en vue de
régulariser cette situation et de préciser les modalités de disposition des revenus accumulés au 31 décembre
1979.
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(FONDS «A»)
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BILAN Actif 1981 1980
au 31 déecembre 1981 Placements (note 2)
(en milliers de dollars) Actions et valeurs convertibles 9619618 615106%
Dépdts a vue au fonds général 9122 96 437
971 083 711543
Revenus de placements courus et & recevoir 7 883 7 584
9789668 719127 %
Passif
Revenu a verser aux déposants 83208 7463 8%
Transactions en voie de réglement — 3390
8 320 10 853
Avoir des détenteurs de dépdts a participation
Dépdts a participation (note 3) 745 337 557 232
Revenus accumulés au 31 décembre 1979
(note 5) 129 634 129 634
Réserve générale (notes 4 et 5) 95 675 21408

970 646 708 274
9789668 719127%

Pour le consell d'administration,

Jean Campeau
Claude Legault
REVENUS Revenus 1981 1980
ET DEPENSES Revenus de placements
de |'exercice terminé Dividendes, intéréts sur valeurs convertibles 507738 34870 %
le 31 décembre 1981 Intéréts sur valeurs a court terme —— 737
(en milliers de dollars) Intéréts sur dépdis au fonds général — net 6 494 14 362
57 267 49 969
Gains et pertes sur ventes de valeurs 74 267 22139
131 534 72108
Dépenses
Frais d'administration 711 496
Revenu net de I'exercice 130 823 71612

Virement des gains el pertes sur ventes
de valeurs a la réserve générale

(notes 4 et 5) (74 267) (22 139)
Revenu attribué aux détenteurs de dépbts a
participation (note 5) 56556 $ 49473 %

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

RAPPORT
DU VERIFICATEUR

J'al vérifié le bilan du fonds spécialisé d'actions (fonds «An) de la Caisse de dépdt el placement du Québec au 31
décembre 1981 ainsi que |'étal des revenus et dépenses de |'exercice terminé a cette date, Ma vérification a été
effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues et a comporté par conséguent les
sondages et autres procedes que |'ai juges nécessaires dans les circonstances.

mon avis, les placements et les opérations financiéres du fonds ont é&té effectués conformément a la Loi sur
la Caisse de dépdt et placement du Québec et ces étals financiers présentent fidélement la situation financiére
de ce fonds au 31 décembre 1981 ainsi que les résullats de ses opérations de |'exercice terminé & cette date,
selon les principes comptables généralement reconnus et les conventions comptables particuliéres énoncées aux
états financiers, appliqués de la méme maniére qu'au cours de |'exercice précédent.

Rhéal Chatelain, f.c.a.
Verificaleur général,
Québec. le 5 mars 1982



NOTES COMPLEMENTAIRES

1. Enoncé des principales conventions comptables

a) Placements

Les placements en actions et valeurs convertibles ainsi que les dépdts au fonds général sont comptabilisés a
leur prix codtant. Les valeurs & court terme sont comptabilisées a leur prix coltant amorti.

b) Comptabilisation des transactions

Les transactions d‘achats et de ventes de valeurs sont inscrites selon la date de reglement.

¢) Dépbts a participation

Les dépbts & participation sont exprimés en unités et chague unité confére a son détenteur une participation
proportionnelle dans I'avoir net et le revenu net du fonds. La valeur d'une unité de participation & la fin de chaque
mois est établie d'aprés la valeur de réalisation de |'avoir net du fonds, divisée par le nombre total des unités en
cours a cette date; elle sert de prix d'émission ou d’annulation au début du mois qui suit,

d) Revenus de dividendes

Les revenus de dividendes sont comptabilisés a la date d'Inscription au livre des actionnaires,

e) Intéréis payés sur avances

Les Intéréts payés sur les avances du fonds général sont déduits des Intéréts sur dépdits au fonds genéral,

f) Frais d'administration

Les frais d'administration sont acquittés par le fonds général et répartis entre les divers fonds et portefeullies
au prorata de |'actif pondéré de chacun,
2. Valeur de réalisation des placements

Au 31 décembre 1981, la valeur de réalisation des placements était de 971 167 000 $ (1980, 970 160 000 $).

3. Dépbts a participation
a) Mouvements de l'exercice

1981 1980
Nombre {en miliiers Nomore an milers
d'unites de dollars} d'unités de oollam
Solde au debut 330 708 557 232§ 275077 4041798
Unités émises 69 268 188 105 55 631 153 053
Solde a Ia fin 399 976 745337 $ 330 708 557232 %
b) Valeur de réalisation au 31 décembre 1981 1980
(en mifliers (on millisrs
de dollars) de dollar)
Avoir net du fonds selon le bilan 9706468 7082748
A ajouter:
Placements
selon leur valeur de réalisation (note 2) 971 167 970 160
selon le bilan 971083 711543
84 258617
Valeur de réalisation totale des unités 9707308 9668913
Valeur de réalisation d'une unité (en dollars) 24275 20248

4. Réserve générale
La réserve générale se compose des gains ou pertes en capital réalisés sur ventes de valeurs et de I'écart
entre la valeur comptable et la valeur de réalisation des unités de dépdts a participation annulées.

1981 1980
(en milliers (@n mihers
de dollars) o8 ooars)
Solde au début (débiteur) 214088 (731)8
Virement de |'état des revenus et dépenses 74 267 22139
Soide & la fin 956758 21408%

5. Répartition du revenu net

La Caisse de dépdt applique, depuis sont entrée en vigueur le 1er janvier 1980, I'article 45 de sas réglements
qui se lit comme suit: «A la cléture d'exercice d'un fonds, le revenu net de I'exercice en est établl et, apres
virement du montant des gains ou pertes en capital sur ventes de valeurs au compte de reéserve générale du
fonds, le solde du revenu net est réparti entre les déposants du fonds au prorata du nombre d'unités de
participation détenues par chacun d'eux». Au début de |'exercice qui suit, ce revenu est versé au compte de
dépots a vue des déposants au fonds général,

Jusqu'au 31 décembre 1979, les revenus nets des fonds spécialisés ont été retenus comme revenus
accumulés dans chaque fonds.

La Caisse de dépdt poursuit I'étude des modifications a apporter & sa loi et & ses réglements en vue de
préciser les modalités de disposition des revenus accumulés au 31 décembre 1979,
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BILAN Actif 1981 1880
au 31 décembre 1981 Placements (note 2)
(en milliers de dollars) Poriefeullles:
— Financements hypothécaires 6157048 525555%
— Investissements immobiliers (note 3) an —_
616 015 525 555
Dépdts a vue au fonds général — 9334
616 015 534 889
Intéréts courus 10 429 7575
6264448 542464 %
Passif
Revenu a verser aux déposants 16 143§ 14160 $
Avances du fonds général 27 516 -
Autres éléments de passif 5984 3508

49 643 17 668

Avoir des détenteurs de dépbts a participation

Dépbts a participation (note 4) 447 020 395 621
Revenus accumulés au 31 décembre 1979

(note 6) 129 482 129 482
Réserve générale (notes 5 et 6) 299 (307)

576 801 524 796
6264448 542464 %

Pour le conseil d'administration,

Jean Campeau
Claude Legaull
REVENUS Revenus 1981 1980
ET DEPENSES Revenus de placements
de I'exercice terminé Intéréls sur financements hypothécaires 652798 51992%
le 31 décembre 1981 Intéréts sur dépdts au fonds général — net (2 029) 2253
(en milliers de dollars) 63 250 54 245
Autres revenus 14 (&}
63 264 54 251
Gains et pertes sur ventes de valeurs 606 (423)
63 870 53 828
Dépenses
Frais d'administration 1583 1402
Revenu net de I'exercice 62 277 52 426

Virement des gains et pertes sur ventes
de valeurs & la réserve générale

(notes 5 et 6) (606) 423
Revenu attribué aux détenteurs de dépbts &
participation (note 6) B1671% 52849 %
Les notes complémentaires font partie intégrante des élals financiers
RAPPORT
DU VERIFICATEUR

J'ai verifié le bilan du fonds spécialisé d'hypothéques (fonds «H») de la Caisse de dépdt et placement du Québec
au 31 decembre 1981 ainsi que |'état des revenus et dépenses de |'exercice terminé a cette date. Ma vérification
a ete effeciuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues et a comporté par conséquent
les sondages el aulres procédés que j'ai jugés nécessaires dans les circonstances.

A mon avis, les placements et les opérations financiéres du fonds ont été effectués conformément a la Loi sur
la Caisse de depdt et placement du Québec el ces élats financiers présentent fidélement la situation financiére
de ce fonds au 31 décembre 1981 ainsi que les résultats de ses opérations de I'exercice terminé a cette date,
selon les principes complables généralement reconnus et les convenlions comptables particulléres énoncées aux
eétats financiers, appliqués de la méme maniére qu'au cours de I'exercice précédent

Rhéal Chatelain, f.c.a.
Vérificateur général,
Queébec, le 5 mars 1982
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NOTES COMPLEMENTAIRES
1. Enoncé des principales conventions comptables

a) Placements
Les financements hypothécaires ainsi que les immeubles sont comptabilisés a leur prix cofitant amortl. Les
depdts au fonds géneral sont complabilisés a leur prix coltant, |
b) Dépdts a participation !
Les dépdts a participation sont exprimes n unités et chague unité confére a son délenteur une participation |
proportionnelle dans I'avoir net el le revenu net du fonds. La valeur d'une unité de participation & la fin d'un
trimestre esl élablie d'aprés la valeur de réalisation de I'avoir net du fonds, divisée par le nombre tolal des unités
£n cours a celle dale; eile sert de prix d'émission ou d'annulation au début du trimestre qul suit.
¢) Intéréts payés sur avances
Les intéréts payés sur les avances du fonds général sont déduils des intéréts sur dépbts au fonds général.
d) Frais d’administration
Les frais d'administration sont acquittés par le fonds général et répartis entre les divers fonds et portefeuilles
au prorata de l'actif pondéré de chacun.
2. Valeur de réalisation des placements

La valeur de réalisation des placements au 31 décembre se détaillait comme suit: 1981 1980
{en milliers. i rretiers
de dollars) de doburs)

Portefeuilles:

— Financements hypothécaires 5338258 4696338§

— Investissements immobiliers 354 —
534179 469 633

Dépbis a vue au fonds général — Q334

5341798 4789673

3. Investissements immobiliers
Les investissements immobiliers représentent le solde net des créances hypothécaires garanties par des
immeubles résidentiels qui ont eté repris par la Caisse de dépdl a la suite du défaul de payer des emprunteurs.

4. Depdts a participation

a) Mouvements de I'exercice 1981 1980
Nombra {en milliers Nombre (mn millers
d'unilés de doliars) d'uniés de aolare)

Solde au débul 240 233 3956218 216 245 347545%
Unités émises 28 157 51399 23 988 48 076
Solde & la fin 268 390 4470205 240 233 3958218

b) Valeur de réalisation au 31 décembre 1981 1980

(on milllers fun retlieny
de dollars) de gollursl
Avoir net du fonds selon le bilan 5768018 524796%
A déduire:
Placements
selon le bilan 616 015 534 889
selon leur valeur de réalisation (note 2) 534179 478 967
81 836 55922
Valeur de réalisation totale des unités 4949658 4BBEBT4AS
Valeur de réalisation d'une unité (en dollars) 184458 1952%

5. Réserve générale
La réserve générale se compose des gains ou pertes en capital réalisés sur ventes de valeurs et de I'écart
entre la valeur comptable et la valeur de réalisation des unités de dépodts a participation annulées.

1981 1980
{an milliers i#n milliess
de doliars) o8 oolarei
Soide au début (débiteur) (307)8 116§
Virement de I'état des revenus el dépenses 606 {423)
Solde a la fin (débiteur) 299 § (307)8

6. Répartition du revenu net

La Caisse de depot lique, depuis son entrée en vigueur le 1er janvier 1980, I'article 45 de ses réglements
qul se lit comme suit; «A la cldture d'exercice d'un fonds, le revenu net de I'exercice en est établi et, apres
virement du montant des gains ou peries en capital sur ventes de valeurs au compte de réserve genérale du
fonds, le solde du revenu net est rgarla entre les déposants du fonds au prorata du nombre d'unités de
participation détenues par chacun d'euxs, Au début de |'exercice qui suit, ce revenu esi versé au comple de
dépodts & vue des déposants au fonds général

Jusgu'au 31 décembre 1979, les revenus nets des fonds spécialisés ont &té retenus CoOmme revenus
accumulés dans chaque fonds

La Calsse de dépbl poursuit |'élude des modifications & apporter & sa lol el 3 ses régiements en vue de
préciser les modalités de disposition des revenus accumulés au 31 décembre 1879,




FO"DS PARTICULlER Caisse de dépdl el placement du Québec

(LR.Q., chapitra C-2)

38
BILAN Actif 1981 1980
au 31 décembre 1981 Placements (note 2)
(en milliers de dollars) Portefeuilles:
— Obligations 8301368 936589%
— Actions et valeurs convertibles 131 480 —
— Financements hypothécaires 29 015 —
1090 631 936 589
Dépdts a vue au fonds général 104 621 2240
1195 252 038 829
Revenus de placements courus et & recevoir 26 802 23 829
12220548 9626589%
Passif
Revenu & verser au déposant (note 5) 1338848 126377%
Autres éléments de passif 8150 20

142 034 126 397

Avoir du détenteur de dépdts a participation
Dépbis & participation (note 3) 1093 795 839 760
Réserve générale (notes 4 et 5) (13 775) (3 499)

1 080 020 836 261
12220548 962658%

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
Pour le conseil d'administration,

Jean Campeau
Claude Legault

RAPPORT DU
VERIFICATEUR

J'ai vérifié le bilan du fonds particulier de la Calsse de dépbt et placement du Québec au 31 décembre 1981 ainsi
que |'état des revenus et dépenses de |'exercice terminé & cette date. Ma vérification a été effectuée
conformément aux normes de vérification généralement reconnues et a comporté par conséquent les sondages
el autres procédés que |'al jugés nécessaires dans les circonstances.

Comme le mentionne la note 5, la Caisse de dépbt applique depuis le 1er janvier 1980, I'article 45 de ses
nouveaux réglements et a cet égard, il s'avére douteux que les dispositions de la lol et des réglements de la
Caisse de dépbt peuvent permettre d'établir le revenu attribué au détenteur de dépdts & participation en ajoutant
au revenu net de I'exercice un virement ayant pour effet d'entrainer un solde débiteur  la réserve générale.

A mon avis, & I'exception du fait que des doutes existent quant a I'application des dispositions de la lol et des
réglements concernant la distribution des revenus au détenteur de dépbts & participation, tel que mentionné au
paragraphe précédent, les placements et les opérations financiéres du fonds ont été effectués conformément a la
Loi sur la Caisse de dépot et placement du Québec et ces étals financiers présentent fidélement la situation
financiére de ce fonds au 31 décembre 1981 ainsi que les résultats de ses opérations de I'exercice terminé &
cette date, seion les principes comptables généralement reconnus et les conventions comptables particulieres
énonceées aux états financiers, appliqués de la méme maniére qu'au cours de |'exercice précédent.

Rhéal Chatelain, f.c.a.
Veérificateur général,
Québec, le 5 mars 1982



REVENUS ET
DEPENSES

de |'exercice terminé
le 31 décembre 1981
{en milliers de dollars)

Revenus 1981 1980
Revenus de placemenls
Intéréts sur obligations 104504 $ 87905%
Dividendes, intéréts sur valeurs convertibles 4222 -
Intéréts sur financements hypothécaires 10982 -
Intéréts sur dépdts au fonds général — net 8735 1129
118 553 89034
Autres revenus 10 —
118 563 89034
Gains el pertes sur ventes de valeurs (10 276) (3 499)
108 287 B5 535
Dépenses
Frais d'administration 640 515
Revenu net de |'exercice 107 647 B85 020
Virement des gains el pertes sur venles
de valeurs a la réserve générale
(notes 4 et 5) 10 276 3499
Revenu attribué au détenteur de dépbts a
participation (note 5) 1179238 88519 %

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financlers.

NOTES COMPLEMENTAIRES
1. Enoncé des principales conventions comptables

a) Placements

Les placements en actions et valeurs convertibles, les financements hypothécaires ainsi que les dépdis au
fonds général sont comptabilisés a leur prix codtant. Les obligations sont complabilisées a leur prix coltant

amorti.

b) Comptabilisation des transactions
Les transactions d'achats et de ventes de valeurs sont inscrites selon la date de réglement.

c) Dépbts a participation

Les dépbts 4 participation sont exprimés en unités et chaque unité confére a son détenteur une participation
proportionnelle dans I'avoir net et le revenu net du fonds. La valeur d'une unite de participation a la fin d'un
trimestre est établie d'aprés la valeur de réalisation de I'avoir net du fonds, divisée par le nombre lotal des unités
en cours & cette date; elle sert de prix d'émission ou d'annulation au début du trimestre qui suit. Il n'y a qu'un
seul détenteur de dépdts & participation dans un fonds particulier

d) Revenus de dividendes

Les revenus de dividendes sont comptabilisés & la date d'inscription au livre des actionnaires.

@) Intéréts payés sur avances

Les intéréts payés sur les avances du fonds général sont déduits des intéréls sur dépdls au fonds géneéral.

f) Frais d'administration

Les frais d'administration sont acauittés par e fonds général et répartis enire les divers fonds et portefeuilles
au prorata de I'actif pondérée de chacun,

2. Valeur de réalisation des placementis

La valeur de réalisation des placements au 31 décembre se détaillait comme suil:

1981 1980
(o milliers (on myllery
de dollars) Oe ooflars)
Portefeuilles:
— Obligations 680217§ 7951208
— Actions et valeurs convertibles 113938 —
— Financements hypothécaires 30 005 -
824 160 795120
Dépdts & vue au fonds général 104 621 2240
9287818 797360%
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3. Dépobts a participation
Le détenteur des dépdts a participation de ce fonds est la Commission de la santé et de la sécurité du travall.

a) Mouvements de l'exercice

1981 1980
Nombre {en milliers Nomtwe (en millkers
d'unités de dollars) d'unilés de dollars)
Solde au début 761 585 839760 S 569 051 649761 %
Unités émises 326 029 254 035 192 534 189 999
Solde a la fin 1087614 10937958 761 585 839760 %
b) Valeur de réalisation au 31 décembre
1981 1980
(on milllers (en milliers
de dollars) de doliars)
Avoir net du fonds selon e bilan 10800208 836261%
A déduire:
Placements
selon le bilan 1195 252 938 829
selon leur valeur de réalisation (note 2) 928 781 797 360
266 471 141 469
Valeur de réalisation totale des unités 8135498 694792%
Valeur de réalisation d'une unité (en dollars) 748 § 912 %

4. Réserve générale
La réserve générale se compose des gains ou pertes en capital réalisés sur ventes de valeurs.

1981 1980
(en milliers {on milhars
de dollars) de oliarg)
Solde au début (débiteur) (3 499)s —$
Virement de I'état des revenus el dépenses (10 276) (3 499)
Solde a la fin (débiteur) (13775)$ (3 499)%

5. Reépartition du revenu net

La Caisse de dépdt applique. depuis son entrée en vigueur le 1er janvier 1980, I'article 45 de ses reglements
qui se lit comme suit: «A la cldture d'exercice d'un fonds, le revenu net de I'exercice en est &tabli el, aprés
virement du montant des gains ou peries en capital sur ventes de valeurs au comple de réserve générale du
fonds, le solde du revenu net est réparti entre les déposants du fonds au prorata du nombre d'unités de
participation détenues par chacun d'eux». Au début de I'exercice qui suit, ce revenu est versé au compte de
dépots a vue des déposants au fonds général,

Il s’avere douteux comme c'était le cas en 1980, que les dispositions de la loi et des reglements de la Caisse
de depot peuvent permettre d'établir le revenu attribué au détenteur de dépdts a participation en ajoutant au
revenu net de I'exercice un virement ayant pour effet d'entrainer un solde débiteur & la réserve générale.

Au 31 décembre 1981, le revenu a verser au déposant était constitué de 33 002 000 $ représentant le revenu
attribué du dernier trimestre de I'exercice 1981 versé au déposant le 1er janvier 1982 et de 100 882 000 $
représentant le revenu nel des exercices 1978 et 1979.

La Caisse de dépo! poursuit I'élude des modifications & apporter 4 sa loi el a ses réglements en vue de
régulariser cetle situation et de préciser les modalités de disposition du revenu net des exercices 1978 et 1979.
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PLACEMENTS

ENSEMBLE DES FONDS

Releve des placements au 31 décembre 1981

OBLIGATIONS

FINANCEMENTS HYPOTHECAIRES

(en millions de dollars) 42
Total!
Variation
Valeur Portefeuilles nette en 1981
inscrite  Ventilation Fonds Fonds Fonds & gestion Valeur Valeur {valeur
%  des portefeuilies général spécialisés particulier distincte nominale inscrite inscrite)
Obligations
Emises ou garanties par e
gouvernement du Canada
3,22 Gouvernemen! du Canada 1955 1322 1102 1,2 4998 4391 (187.5)
— Autres —_ -_ — 0.2 02 02 —
3,22 195,5 1322 110,2 14 500,0 439,3 (187,5)
Emises ou garanties par le
gouvernement du Québec
36,83 Gouvernemeni du Québec 39695 6379 378.8 375 5067.3 50237 9295
15,21 Hydro-Québec 16108 280.3 168.8 138 21303 20737 150,8
0.83 Sidbec 98,3 10,0 5.0 — 113.6 1133 (2,5)
0,08 Aulres 10,0 — — 1.0 11,6 1.0 (1.5)
52,95 5 688,6 928,2 552,6 52,3 73228 72217 10763
Garanties par oclro
0,77 Cegeps 67.1 212 12,2 39 106,7 104,4 0.4
0,55 Hopitaux 381 24,0 6.2 7.3 76.8 758 6,7
0,96 Universités 734 344 19.2 Sl 133.2 130,7 29,7
0.30 Cenlres de services sociaux 189 16.8 4.4 1,3 425 41,4 28.0
2,58 1975 96,4 42,0 16,2 359,2 3521 64,8
Municipales et scolaires
Municipalités et organismes
382 municipaux 2842 1443 614 45,4 552.0 5353 776
1.68 Commissions scolaires 1496 29.7 301 19,6 2340 229.0 (3.1)
5,60 4338 1740 91,5 65,0 786,0 7643 745
0,04 Autres gouvernements 23 1,6 - 1,0 53 49 4,0
6,51 Entreprises 602,9 141,0 1339 9,6 9123 8874 (76,9)
70,90 TOTAL DES OBLIGATIONS 71206 14734 930,2 145,5 9 885,6 9 669,7 955,2
Financements hypothécaires
Habitations
417 Hypothéques assurées 828 479.0 0.1 6.9 — 568.8 72,0
0,24 Hypothéques ordinaires 7.1 247 0.7 03 — 328 51
441 899 503,7 0.8 7.2 — 601,6 Al




ACTIONS ET VALEURS
CONVERTIBLES

INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS

3,06 Immeubles commerciaux 3069 82,8 279 01 - 417,7 68,5
0,44 Baitimenis industriels 30,8 29,2 0,3 - — 60,3 8,0
0,19 Aulres 25,0 - — — - 25,0 -
TOTAL DES FINANCEMENTS
8,10 HYPOTHECAIRES 452,6 615,7 29,0 7,3 — 1104,6 1536
Actions et valeurs
convertibles
4,33 Mines el mélaux 3073 2581 256 — — 591.0 3725
0.09 Auriferes 3.3 65 22 — —_ 12,0 120
1,67 Petrole et gaz naturel 101.4 104.4 22,2 — — 228.0 8.4
1.15 Papiers et produils forestiers Q0,1 60,2 73 - — 157.6 16,5
1.63 Produils de consommalion 1166 935 119 — — 2220 40,3
1,21 Production industnelle 85.9 67.5 106 1.0 — 165,0 298
0,02 Immeuble et construction 2.3 — — — — 23 {1.5)
1.25 Transporis 1.1 68,5 y i — — 170,8 751
0,43 Pipe-lines 25,4 28,3 45 —_ — 58,2 33,3
1.52 Services publics 119.3 79.7 86 0,2 — 207.8 64,2
0,36 Communicalions 30.2 171 20 — — 493 10,5
068 Distribution el services 52,4 36,0 < 0.2 —_— 923 214
243 Services linanciers 178,3 133,2 19.5 — — 3310 55,4
0,22 Sociéles de gestion 18.3 8.9 2.2 — — 294 6.4
TOTAL DES ACTIONS ET
16,99 VALEURS CONVERTIBLES 12219 961,9 131,56 1.4 — 2 316,7 820,3
Investissements
immobiliers
0,09 Terrains 13,2 — —_ —_ — 13,2 (0,5)
0,31 Terrains et batiments 41.8 03 — — — 421 248
TOTAL DES INVESTISSEMENTS
0,40 IMMOBILIERS 55,0 0,3 - — — 55,3 243
TOTAL DES PLACEMENTS
96,39 A LONG TERME 8 850,1 3051,3 1090,7 154,2 - 13 146,3 19534
3,61 VALEURS A COURT TERME 493,0 - —_ - 505,3 4930 178,3
—  DEPOTS AU FONDS GENERAL (118,1) 13,5 1046 — — - —
100,00 TOTAL DES PLACEMENTS? 92250 30648 11953 154,2 —_ 13639,3 21317

1 Les placements des divers londs et portefeuliies font 'objet d’une comptabilité séparée.

2 Les pi

ts du fonds gendral ne comp

ces dermbers.

t pas, aux fine de ce tableau, les dépsts A vue des fonds spécialisés el du fonds particulier qui sont inclus dans les placements de
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PLACEMENTS

FONDS GENERAL

Relevé des placements au 31 décembre 1981

OBLIGATIONS

FINANCEMENTS HYPOTHECAIRES

(en milliers de dollars) 44
Variation
nette en 1981
Valeur Nombre Valeur Valeur Valeur de {valeur
inscrite  Ventilation des portefeuliles d'émetteurs nominale inscrite réalisation Rendement! inscrite)
%o %%
Obligations
Emises ou garanties par le
gouvernement du Canada
2,09 Gouvernemen! du Canada 1 223370 195 470 178 654 13,86 (149 026)
Emises ou garanties par le
gouvernament du Québec
42 49 Gouvernement du Québec 1 4010 267 3 969 457 2959 668 11,42 723 426
17.24 Hydro-Québec 1 1 859 297 1610 811 1107 228 10,62 64 482
1,05 Sidbec 1 98 550 98 330 67 951 1017 {2 489)
0.1 Aulres G 10 608 10 021 6242 7.57 (1 459)
60,89 9 5778722 5688 619 4141 089 1,17 783 940
Garanties par octroi
0,72 Cegeps 3z 68 485 G7 136 51917 a 66 (80)
0,41 Hopitaux 37 38 804 38 083 28 054 9.81 {4 685)
0,78 Universités 9 74 894 73413 57 689 12,65 19 188
0,20 Centres de servicas sociaux 3 19 680 18 882 17 475 16,20 12 500
211 81 201 863 197 514 155135 11,43 26 923
Municipales et scolaires
3,04 Municipalités el organismes municipaux 197 294 713 284 197 224 497 11.66 46 892
1,60 Commissions scolaires 103 153 138 149 624 107 192 10,03 (3 876)
4,64 300 447 851 433 821 331 689 11,10 43016
0,03 Aulres gouvernements 1 2 580 2293 2080 14,68 2293
6,45 Entreprises 154 613 456 602 965 477 766 11,32 (71 669)
76,21 TOTAL DES OBLIGATIONS 546 7 267 842 7 120 682 5286 413 11,26 635 477
Financements hypothécaires
Habitations
0.88 Hypotheques assurées 835 - a2 780 B 795 (484)
0.08 Hypothéques ordinaires 8 - 7 160 4518 {(429)
0,96 B43 — 89 940 66 313 (913)
3,28 Immeubles commerciaux 90 — 306 912 229 961 31373
0,33 Batments industriels 3 — 30739 25843 5005
0,27 Autres 1 — 25 000 21 284 —
TOTAL DES FINANCEMENTS
4,84 HYPOTHECAIRES 965 - 452 591 343 401 10,54 35 465




ACTIONS ET VALEURS Actions et valeurs
CONVERTIBLES convertibles

Mines el melaux

Auriléres

Pelrole el gaz naturel
Papiers el produits lorestiers
Produits de consommation
Production industnelle
Immeuble e! construction
Transports

Pipe-lines

Services publics

w0

307 293 228 622 177 729
3328 2425 3328
101 386 157 636 18 662
90 113 70 057 7534
116 634 137 873 G281
85 856 117 228 6 869
2 319 6 136 2 (1422)
91 0896 128 526 32 35 862
25373 28 393 11 446
119 362 120 112 34 658
Communicalions 30176 36 663 2768
Distribution 1 services 52378 70 982 b 1390
Services financiers 178 285 238 297 21081
Sociélés de gestion 18 278 28 469 17

w30

-5

h Oh

o

-4

TOTAL DES ACTIONS ET
VALEURS CONVERTIBLES 1 221 867 1371419 342474

INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS Investissements

immobiliers

Terrains . — 13 159 13.31 (535)
Terrains et batments 7 41813 9,98 24 533

TOTAL DES INVESTISSEMENTS
IMMOBILIERS 54 972 10,81 23998

TOTAL DES PLACEMENTS
A LONG TERME 8 850 112 10,47 1037 414

VALEURS A COURT TERME 12 492 950 17,16 178 212

TOTAL DES PLACEMENTS = 9 343 062 10,82 1215 626

1 est expri on ¥ il ne tient pas compte des profits &l pertes sur venles de valeurs.
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PLACEMENTS

FONDS SPECIALISES

Relevé des placements au 31 décembre 1981

FONDS «On
OBLIGATIONS

FONDS «G»
OBLIGATIONS
GOUVERNEMENTALES

(en milliers de dollars) 46
Variation
nette en 1981
Valeur Nombre Valeur Valeur Valeur de {valeur
inscrite  Ventilation des portefeuilles d'émetteurs nominale inscrite  réalisation Rendement! inscrite)
L %
Obligations
Emises ou garanties par le
gouvernement du Canada
4.31 Gouvernemen! du Canada 1 151125 132 201 120 741 13,82 (26 161)
Emises ou garanties par le
gouvernement du Queébec
18,86 Gouvernemen! du Québec 1 578 632 577 966 463 560 12,52 203 346
868 Hydro-Québec 1 270 325 266 118 222 450 13.08 90 B34
0,33 Sidbec 1 10 000 9 968 6 801 10,64 1
27,87 3 858 957 854 052 692 811 12,67 294 181
Garanties par octrof
057 Cegeps 17 18 104 17 602 13 359 11,07 1299
0,73 Hopitaux 22 22 389 22 225 19261 14,61 11719
1,04 Universités a 32 426 31 904 25180 13,63 11 B36
0,55 Centres de services sociaux 2 17 040 16 834 16 513 17,58 12 834
2,89 49 89 959 88 565 74313 14,08 37 688
Municipales el scolaires
4,07 Municipalités el organismes municipaux 109 127 438 124 691 101 926 13.09 32 605
0.90 Commissions scolaires 30 27 908 27 432 19 703 11,32 2 495
4,97 139 155 346 152123 121629 12,77 35100
0,05 Autres gouvernements 1 1750 1616 1494 14,88 1616
460 Entreprises 54 151 231 140 948 109 231 11,64 (1 140)
4469 TOTAL DES OBLIGATIONS 247 1408 368 1 369 505 1120 219 12,78 341 284
—  DEPOTS AU FONDS GENERAL — — — — - (14 816)
44,69 TOTAL DES PLACEMENTS DU FONDS «Ow 247 1 408 368 1 369 505 1120 219 12,78 326 468
Obligations gouvernementales
Emises ou garanties par le
gouvernement du Québec
1,96 Gouvernemen! du Québec 1 60 000 59 915 41076 9.83 2
0,46 Hydro-Québec 1 14 600 14 224 9328 10,48 (2 355)
2,42 2 74 600 74139 50 404 9,96 (2 353)
Garanlies par octrol
0,12 Cegeps 9 3690 3612 2757 10,54 10
0.06 Hopitaux 3 1 BOO 1769 1 309 10.40 4



Universités a 2 550 2490 1516
8 040 787 5 582 15

Municipales et scolaires
Municipalités el organismes municipalix 19974 19 609 13392 29
Commissions scolaires 2313 2279 1 759 (95)
22 287 21 888 15151 (66)

TOTAL DES OBLIGATIONS 104 927 103 898 71137 (2 404)

DEPOTS AU FONDS GENERAL 4315 4315 4315 1633

TOTAL DES PLACEMENTS DU FONDS «Gw» 109 242 108 213 75 452 (T71)

FONDS «An Actions el valeurs convertibles
ACTIONS ET VALEURS Mines el métaux
CONVERTIBLES i Auriteres

Pétrole el gaz nalurel
Papiers et produlls torestiers
Produils de consommation
Production industrielle
Immeuble el construction
Transports

Pipe-lines

Services publics
Communications

Distribution el services
Services linanciers

Sociétés de gestion

258 055 177 993 1649 086
6 541 5 140 6 541
104 421 121 326 37 553
60 247 45978 1752
93 469 105 492 ! 19 334
57 460 B4 059 12 521
i — (85)
68 484 84 619 28 080
28 272 26 765 17 262
79 739 75133 21074
17 135 21423 5713
36 004 43 164 = 9 B54
133 201 159 604 14 802
8933 11 349 3 368

~oEra N D

o oEos |

LWLoCT

TOTAL DES ACTIONS ET VALEURS
CONVERTIBLES

w0
w

961 961 962 045 346 855

DEPOTS AU FONDS GENERAL 9122 9122 (87 315)

TOTAL DES PLACEMENTS DU FONDS «A» 971 083 971 167 259 540

FONDS «H» Financements hypothécaires

FINANCEMENTS HYPOTHECAIRES Habitations

Hypolheques assurees 202 479038 417 435 65 723

Hypothéques ordinaires 24 654 22 321 12 626
503 690 439 756 78 349

Immeubles commerciaux 82 765 68 610 9 166
0,85 Batiments induslriels 29 249 25 459 2634

20,09 FINANCEMENTS HYPOTHECAIRES 615 704 533 825 90 149

0,01 INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS n 354 n

TOTAL DES FINANCEMENTS HYPOTHECAIRES
20,10  ET INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS 20 696 616 015 90 460

— DEPOTS AU FONDS GENERAL — —_ =

20,10 TOTAL DES PLACEMENTS DU FONDS sH» 20 696 616 015 534179

100,00 TOTAL DES PLACEMENTS —_ 3064 816 2701017

'umm.wmlilmlemﬂomMnﬂmwmﬂm
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PLACEMENTS

FONDS PARTICULIER
Relevé des placements au 31 décembre 1981

OBLIGATIONS

FINANCEMENTS HYPOTHECAIRES

(en milliers de dollars) 48
Variation
nette en 1981
Valeur Mombre Valeur Valeur Valeur de (valeur
inscrite  Ventilation des porteleuilles d'émetteurs nominale inscrite réalisation Rendement! inscrite)
%% o
Obligations
Emises ou garanties par le
gouvernement du Canada
9,22 Gouvernement du Canada 1 123 975 110 229 89 835 12,22 (12 202)
Emises ou garanties par le
gouvernement du Québec
31.69 Gouvernement du Québec 1 380 465 378 812 266 312 11,04 4813
14,12 Hydro-Québec 1 172100 168 756 122 118 11,46 (11)
042 Sidbec 1 5000 4 984 3389 10.59 —
46,23 3 557 565 552 552 391 819 11,16 4802
Garanlies par octroi
1,02 Cegeps 14 12 447 12 204 9 331 10,97 (69)
0,52 Hopitaux § 6 340 6 202 5025 12,13 a77
1.61 Universités 7 19587 18 154 12 447 10,63 (1 133)
0,37 Centres de services sociaux 2 4 500 4 446 3 568 13,68 1 446
3,52 30 42874 42 006 30372 11,28 1221
Municipales et scolaires
5,13 Municipalités el arganismes municipaux 99 63 400 61 365 46 017 11.47 217
252 Commissions scolaires 35 30 569 30103 22 638 10,93 {(40)
7,65 134 93 969 91 468 68 655 11,29 177
11,20 Entreprises 51 137 522 133 881 99 536 11,07 (451)
77,82 TOTAL DES OBLIGATIONS 219 955 905 930 136 680 217 11,29 (6 453)
Financements hypothécaires
Habitations
0,01 Hypotheques assurees 2 — 134 137 134
0,06 Hypothéques ordinaires 4 — 694 702 694
0,07 6 — B28 839 828
2,34 Immeubles commerciaux 7 — 27 911 28 894 27 911
0,02 Batments industriels 2 — 276 272 276
TOTAL DES FINANCEMENTS
2,43 HYPOTHECAIRES 15 —_ 29015 30 005 19,89 29015




ACTIONS ET VALEURS
CONVERTIBLES

Actions et valeurs

convertibles
214  Mines el melaux 7 — 25642 18777 2,64 25642
0.18 Auritéres 2 — 2179 1625 0,98 2179
1,86 Pétrole et gaz naturel 1 — 22176 19 465 284 22176
0,61 Papiers et produils lorestiers 3 — 7277 5298 6.12 7277
0,99 Produils de consommalion & — 11 B59 11215 6,80 11 859
0,89 Production industrielle 8 — 10 692 10 396 510 10 692
— Immeuble et construction = — — - — —
0,94 Transports 1 — 11216 10 469 4,24 11216
0,38 Pipe-lines 4 — 4 529 4 095 532 4529
0,72 Services publics 2 -— 8610 8100 11,24 8610
0,17 Communications 2 — 1982 1803 4,34 1982
0,31 Distribution et services 6 — 3659 3310 3.42 3 659
1,63 Services linanciers 6 - 19 483 17 722 7.86 19 483
0,18 Sociétés de gestion 1 — 2176 1 863 515 2176
TOTAL DES ACTIONS ET
11,00 VALEURS CONVERTIBLES 59 - 131 480 113938 5,07 131 480
TOTAL DES PLACEMENTS
91,25 A LONG TERME — - 1 090 631 824 160 10,77 154 042
8,75 DEPOTS AU FONDS GENERAL — 104 621 104 621 104 621 14,50 102 381
100,00 TOTAL DES PLACEMENTS - — 1195 252 928 781 11,10 256 423
1 Le rend es! exprimé an moy dérde; || ne lient pas compte des prolils et perles sur ventes de valeurs.
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26

28

RENDEMENTS

RENDEMENT SUR LES DIVERSES CATEGORIES DE DEPOTS MOYENS
AU FONDS GENERAL

Intéréts versés
Dépdis moysns ou dus Rend 1 en pour -1
{en milliers (en mililers 1981 1980
de dollars) de dollars)
Dépbis a vue 250 809 45700 18,221 12,718
Dépdts a terme 192 87 33822 17,536 12.541
Dépdts a participation 8 226 687 863 829 10.500 10,198

RENDEMENT SUR LES DIVERSES CATEGORIES DE DEPOTS MOYENS
AU FONDS SPECIALISE D'OBLIGATIONS (FONDS «On)

Intéréts versés
Dépbts moysns ou dus Rend t an p tag
{en milliers {on milliers 1981 1980
de dollars) de dollars)
Dépdts a vue 33814 6274 18,553 14,083
Deépdts a terme 3219 563 17.500 12,660
Dépdts a participation ! 1275 438 150 128 1,771 10,965
1 Les dépdts & participath P tes au 31 1979,

RENDEMENT SUR LES DIVERSES CATEGORIES DE DEPOTS MOYENS
AU FONDS SPECIALISE D’ACTIONS (FONDS uAx)

Intéréts versés

Dépsts moyans ou dus Rendement en pourceniage
(on milllers (en milllers 1981 1980
de dollars) de dollars)
Dépdls a vue 32 803 5 680 17,318 12,569
Deépdls a terme 4 932 814 16,500 14,371
Dépbts a participation! 777 659 56 556 7.273 8,217
! Les dépdits & participatl P les revenus lés au 31 dé 1979.
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27

29

50

RENDEMENT SUR LES DIVERSES CATEGORIES DE DEPOTS MOYENS
AU FONDS PARTICULIER

Intéréts versén

Dépdts moysns ou dus Rend on p t
(on milllers (on milliors 1981 1980
de dollars) de dollars)
Dépbts a vue 46 377 8790 18,954 14,495
Dépbts a terme — - - 13,949
Dépbts a parhicipation ' 1078 961 117 923 10,929 10,587
1 Les dépots & participati P ies & verser au dég pour I 1978 ot 1979,

RENDEMENT SUR LES DIVERSES CATEGORIES DE DEPOTS MOYENS
AU FONDS SPECIALISE D'OBLIGATIONS GOUVERNEMENTALES
(FONDS «Gn»)

Intéréts versas
Deépbis moyens ou dus Rond on p t

{on milllers (on miiliars 1981 1980
de doliars) de dollars)
Dépbts a vue 37 620 18,139 12,667
Dépdts & terme — — — —
Dépdts a participation® 111 409 11186 10,041 9.887
1 Les dépéts & participati P les Iés au 31 décembre 1979,

RENDEMENT SUR LES DIVERSES CATEGORIES DE DEPOTS MOYENS
AU FONDS SPECIALISE D’HYPOTHEQUES (FONDS «Hn)

Intéréts versds

Dépdits moyens ou dus Rend -n p @
(on milliars (en milliers 1981 1980
de dollars) de dollars)
Dépbts a vue (10 960) (2 024) (18,463) 13,336
Dépdts & terme —_ = == =
Dépbts a participation! 552 423 61671 11,164 10,454

1 Les dépdts & participati i 1 los is au 31 décembre 1979,
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DEPOSANTS

CONTRIBUTIONS NETTES DES DEPOSANTS

(en millions de dollars)

51

DEPOSANTS

1981 1980 1979 1978 1977
Commission adminisirative du régime de relraile
Régime de reliaite des employés du gouvernement
el des organismes publics
— Conltribulions des employés de niveau syndicable 2358 217.3 175,0 1507 1449
— Contrnibutions des employes de niveau non syndicable
el employeurs 591 a13 473 30 64.2
2949 258,6 2223 1818 2091
Régie de I'assurance automobile du Quebec 192,9 2408 2331 2618 —
Régie des rentes du Quebec 132,6 2141 1806 2120 236.1
Commission de la santé el de la sécurite du travail 739 157.8 150.2 1325 43.1
Office de la construction du Québec 311 288 54.5 689 748
Autres deposants 6,9 (12.0) 219 86 (73.7)
TOTAL 7323 888.1 8626 8656 5294

Les contributions nettes sonl constituées des dépdts regus moins les retraits effectuss.
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DEPOSANTS

AVOIR DES DEPOSANTS A LA CAISSE DE DEPOT
EXPRIME A SA VALEUR DE REALISATION
au 31 décembre 1981

(en milliers de dollars) 52
Dépdts & participation Avoir des déposants
Portefeuilies Total de Dépots & Intéréts
Fonds Fonds Fonds Total a gestion I"avoir & vue et &4 et revenus Pourcen-
général spécialisés particuller partiel distincte long terme terme (net) COuUrus Montant tage
Régie des rentes du Québec 6 143 403 — — B 143403 — 6143403 45 708 204066 6393177 56.01
Commission administrative du régime de retraite
Régime de retraite des employés du gouvernement et
des organismes publics — 1788949 — 1788949 6093 1795042 53 981 23 261 1872 284 16,41
Regime géneéral de retraite des maires et
conselllers des municipalités du Québec — 4 920 — 4920 — 4 920 68 61 5049 0,04
Reagimes particuliers — 6 BE9 — 6 869 — 6 869 35 86 6 990 0.06
— 1800738 - 1 800 738 6093 1806831 54 084 23408 1884323 16,51
Commission de la santé el de la sécurilé du travall 41 899 — 914 432 956 331 87026 1043 357 39 435 35 281 1118073 9,80
Régie de I'assurance automobile du Québec 905 581 - — 905 581 — 905 581 78 142 30616 1014 339 8.89
Office de la construction du Québec — — - — — — 13 000 159 13 159 on
Régime supplementaire de rentes pour les employes
de l'industrie de la construction du Québec - 858 741 - B58 741 18 716 877 457 20543 17 038 915 036 8.02
Régime supplémentaire de rentes de
I'Université du Québec - 21 416 — 21416 — 21 416 1802 345 23563 0,21
Régie des assurances agricoles du Québec
Assurance-récolte du Québec - - — - — — 10115 157 10272 0.09
Régimes d'assurance-stabilisation des revenus
agricoles - — - — — — 17 531 260 17 791 0,15
Fonds d'indemnisation automobile du Québec 1809 — - 1 809 — 1 809 9032 343 11184 0,10
Fonds d'assurance-préts agricoles et forestiers 9305 - — 9 305 — g 305 1 369 373 11 047 0,10
Régie des marchés agricoles du Québec — - — — - — 1 506 20 1526 0.01
TOTAL 7101997 2680895 914 432 10697 324 111835 10809 159 292 267 312064 1141349 100,00
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FONDS DE LA REGIE DES RENTES DU QUEBEC
CONFIES A LA GESTION DE LA CAISSE DE DEPOT

au 31 décembre

(vamur msChin an mulliong ge Jolar)

1981 1980 1979 1978 1977
FONDS DE LA REGIE
Dépbts au fonds géneral
Depdis a participation 75080 666882 58537 51890 45142
Revenus a recevorr 2041 177.6 137.7 1130 98,3
Depdts a terme 35,0 - - - -
Dépots & vue 10,7 12.4 - - 4,5
FONDS CONFIES A
LA CAISSE DE DEPOT 775781 68582 59914 52720 46170
REVENU NET 7670 652.7 538.8 4430 3719
CONTRIBUTIONS NETTES 132,86 2141 180.6 212.0 236,1

T Au 31 décembre 1981, la valeur de réalisation de ces londs s'stablissait & 6 393.2 millions de dollars.
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FONDS DE LA REGIE DE L’ASSURANCE AUTOMOBILE
DU QUEBEC CONFIES A LA GESTION

DE LA CAISSE DE DEPOT
au 31 décembre
(vaiour iIngcrite an milliong de dollaig)
1981 1980 1979 1978
FONDS DE LA REGIE
Dépbts au fonds général
Depdis & participalion 1075,2 8098 533.0 198.5
Revenus a recevolr 30,6 225 13.4 63
Deépbdis aterme —_ 30,0 — 40,0
Dépots a vue 78,2 10,9 a5 334
FONDS CONFIES A
LA CAISSE DE DEPOT 11840' 8732 555,9 2782
REVENU NET 1179 76.5 446 16,4
CONTRIBUTIONS NETTES 1929 2408 233.1 2618

1 Au 31 decembre 1981, la valeur de réalisation de cos fonds s'établissalt & 1 014,3 millions de dollars.
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DEPOSANTS

FONDS DE LA COMMISSION DE LA SANTE ET DE LA

SECURITE DU TRAVAIL CONFIES A
LA GESTION DE LA CAISSE DE DEPOT

au 31 décembre

[valout inscrite — en milions do dollars)

1981 1980 1979 1978 1977
FONDS DE LA COMMISSION
Dépdts au londs général
Dépbis a participation 52,4 524 52,4 52.4 52.4
Dépdis a terme 35,0 60.0 — — —
Dépdts a vue 6,7 a8 41 108 1,3
94,1 122.2 56,5 63,2 53,7
Dépdts au fonds particulier
Depdts a participation 10938 8398 6497 4648 302.0
Revenus a recevoir 1339 126.4 100.9 379 7.8
12277 966.2 750.6 502.7 309.8
Porteteuilles a gestion distincte 123,8 1335 147.5 159.7 1756
FONDS CONFIES A
LA CAISSE DE DEPOT 14458' 12219 95486 725.6 539.1
REVENU NET 149.8 109,5 /8.8 54.0 41,1
CONTRIBUTIONS NETTES 73,9 157.8 1502 132,56 B3,1

1 Au 31 décembre 1981, ln valeur de réalisation de ces fonds s'établissait & 1 118,1 millions de dollars,
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FONDS DU REGIME DE RETRAITE DES EMPLOYES

DU GOUVERNEMENT ET DES ORGANISMES PUBLICS
CONFIES A LA GESTION DE LA CAISSE DE DEPOT

au 31 décembre

ivaleur inscriti on milkions e dollans)
1981 1980 1979 1978 1977
FONDS DU REGIME
Deépdts au fonds général 54,5 439 37.7 725 298
Dépots aux fonds spécialisés
Depots a participation
Obligations (Fonds «On) 996,3 705.4 4589 3298 2302
Obhgations gouvernementales
(Fonds «Ga) 1114 111.4 111.9 101.4 921
Actions (Fonds «Ax) 669,3 5194 4151 236.8 1404
Hypothéques (Fonds «Hw) 173,6 1515 1331 793 62,0
1950,6 14877 11190 7473 524.7
Revenus a recevoir 227 17,5 - - —
19733 15052 11180 747.3 5247
Portefeullles a gestion distincle 7.6 86 9.4 10,7 17.0
FONDS CONFIES A
LA CAISSE DE DEPOT 20354' 15577 1166, 830.5 571.5
REVENU NET 182,86 1335 113.3 66,0 41,1
CONTRIBUTIONS NETTES 2949 258.6 2223 1818 2001

! Au 31 décembre 1981, la valeur de réalisation do ces fonds s'élablissall & 1 872,3 millions de dollars.
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FONDS DU REGIME SUPPLEMENTAIRE DE RENTES POUR
LES EMPLOYES DE L'INDUSTRIE DE LA CONSTRUCTION DU
QUEBEC CONFIES A LA GESTION DE LA CAISSE DE DEPOT

au 31 décembre

{vakeut mechte — af millions ge aollais)

1981 1980 1979 1978 1977
FONDS DU REGIME
Dépdis au fonds général 20,8 52 123 14,6 32.7
Dépots aux londs spécialisés
Dépdis & participation
Obligations (Fonds «Ow) 390,3 339.4 305.1 249.1 1751
Actions (Fonds wAn) 199,8 161.7 113.1 96,7 88,9
Hypothéques (Fonds «Hn) 398,7 369.4 339.7 2798 2124
988,8 8705 7579 625,6 476 4
Revenus a recevoir 16,8 148 - — —
1 005,6 8853 7579 625.6 476.4
Porteleullles & gestion distincte 26,0 299 272 30,0 36,8
FONDS CONFIES A
LA CAISSE DE DEPOT 1052,4' 9204 797.4 670.2 545,9
REVENU NET 100,98 85,3 72,1 55.4 41,3
CONTRIBUTIONS NETTES 311 28,8 54,5 689 748

1 Au 31 décombre 1881, Ia valeur de réalisation de ces londs s'établissalt & 915 millions de dollars.
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FONDS DU REGIME SUPPLEMENTAIRE DE RENTES DE
L'UNIVERSITE DU QUEBEC CONFIES A LA GESTION

DE LA CAISSE DE DEPOT

au 31 décembre

(vakeur nscnte — en melkers de doltars)

1981 1980 1979 1978 1977
FONDS DU REGIME
Dépdis au londs général 18269 0.5 2570 2848 2243
Dép6is aux fonds spécialisés
Depbls a participation
Obligations (Fonds «Ox) 162046 152454 96417 65857 45078
Actions (Fonds «As) 43334 43334 43334 31783 21414
Hypotheques (Fonds «Ha) 41925 41925 41925 31818 22176
247305 23771,3 181676 129458 BB668
Revenus a recevorr 3208 3096 — — —
25051,3 240809 181676 129458 BB66E
FONDS CONFIES A
LA CAISSE DE DEPOT 268782" 240814 184246 132306 90911
REVENU NET 27968 22518 16789 10455 663,7
CONTRIBUTIONS NETTES - 34050 35150 30940 25910

1 Au 31 décembre 1881, In valeur de réalisalion de ces fonda s'établissalt & 23 563 200 8.
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PARTICIPATIONS — VALEURS EMISES OU GARANTIES

PAR LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC

PARTICIPATION AUX NOUVELLES EMISSIONS DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC

ET D’HYDRO-QUEBEC SUR LE MARCHE CANADIEN EN 1981 56
Rachetable Rendement Achats par Ia
Date de Valeur Date le ou Taux " Caisse de dépdt
I"émission Nature nominale d'échéance aprés le nominal I'"échéance Prix (valeur nominale)
$ $
26 janvier Publique 118 000 000 22 décembre 1985-1994 — 13.25 13.25 100,00 25000 000
26 janvier Publique 82 000 000 22 décembre 1895 _ 13,75 13,75 100.00 50 000 000
g tévrier Privée 32 000 000 22 décembre 1985-1994 — 13,25 13.05-13,14 100.65 32 000 000
9 février Privée 93 000 000 22 décembre 1995 — 13,75 13,57 101,09 93 000 000
18 février Privée 100 000 000 9 mars 1990 —_ 14,00 14.00 100,00 100 000 000
13 mars Privée 100 000 000 30 septembre 1991 encaissable en 1984 13,75 13,75 100,00 100 000 000
27 avril Privée 100 000 000 7 novembre 1993 encalssable en 1983 et 1989 15,00 15,00 100,00 100 000 000
27 avril Privée 100 000 000 7 novembre 1993 encaissable en 1983 et 1987 15.00 15,00 100,00 100 000 000
22 mal Publique 150 000 000 18 juin 1984-18%6 — 16.50 16,50 100.00 50 000 000
22 septembre Publique 150 000 000 20 octobre 1984.1996 — 17.25 17.25 100,00 50 000 000
30 octobre Privée 50 000 000 20 octobre 1984-1996 — 17.25 17.12 -17.20 100,26 50 000 000
30 oclobre Privée 100 000 000 1er avril 1986-1993 — 17,25 17.25 100.00 100 000 000
11 décembre Privée 50 000 000 23 juin 1986-1991 — 15.25 15.25 100.00 50 000 000
TOTAL — GOUVERNEMENT DU QUEBEC 900 000 000
23 tavrier Publique 185 000 000 24 septembre 1984-1991 — 13.50 13.68-13.59 99,50 50 000 000
9 juin Publique 160 000 000 7 juillet 1984-1996 - 15,75 1597 - 15,84 99,50 50 000 000
27 aolt Publique 130 000 000 16 septembre 1984-1996 — 17.50 17,72 -17.59 99,50 25 000 000
21 octobre Publique 130 000 000 24 novembre 1986-1991 - 17,50 17,50 100,00 25 000 000
TOTAL — HYDRO-QUEBEC 150 000 000
TOTAL 1 050 000 000

REPARTITION DES ACHATS PAR LA CAISSE DE DEPOT DE NOUVELLES OBLIGATIONS
EMISES OU GARANTIES PAR LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC SUR LE MARCHE CANADIEN

(valeur nominale — en millions de dollars)

Exercices terminds Fonds Fonds Fonds Emissions

le 31 décembre général spécialisés particulier Total Privées Publiques
1966-1970 610.8 —_ — 6108 2250 385.8
19711975 1260,1 31,7 — 12818 643.0 6488

1976 3788 452 51.0 475,0 255.0 2200

1977 375.0 120.0 65.0 560.0 450.0 110.0

1978 5555 89,0 125,5 770,0 585,0 185,0

1979 837.0 1210 132.0 1.090,0 910,0 180.0

1980 10300 185,0 160,0 1375.0 1 050,0 325,0

1981 815,0 230.0 5.0 1050.0 7250 325.0

TOTAL 5862,2 8219 538,5 72226 48430 23796
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ACHATS PAR LA CAISSE DE DEPOT DE NOUVELLES OBLIGATIONS

EMISES OU GARANTIES PAR LE GOUVERNEMENT DU QUEBEC SUR LE MARCHE CANADIEN

{(valeur nominale — en millions de dollars)

57

Exercices terminés Gouvernement Hydro- Autres
le 31 décembre du Québec Québec Sidbec émettours Total
19661970 426.5 1743 10,0 — 6108
19711975 570,7 615,0 104.3 1.8 12918
1976 395.0 50,0 30,0 — 4750
1977 450,0 110,0 - — 560,0
1978 585.0 185.0 — — 7700
1979 7750 3150 — — 10800
1980 975,0 400,0 — — 13750
1981 9000 150,0 — - 1.050.0
TOTAL 50772 19993 1443 1.8 72226
POURCENTAGE DES TITRES EMIS OU GARANTIS PAR LE GOUVERNEMENT DU
QUEBEC ET DETENUS PAR LA CAISSE DE DEPOT PAR RAPPORT A
L’ENSEMBLE DE SES PLACEMENTS
au 31 décembre
Titres émis ou garantis
Ensemble des par le gouvernement du Québec
placaments de la {valeur inscrite — en millions de dollars)
Caisse de dépdl

[valour inscrite —
on millions de dollars)

1972 21960
1973 29008
1974 34992
1975 42353
1976 52238
1977 6 288.0
1978 78255
1979 95548
1980 115076

1981 136393

Gouvernement
du Québec

641.2

1767

897.2
10031
14639
1 B67.6
24264
31668
40942
50237

Hydro-
Québec

4422
588,0
6579
796.7
848B.9
963.5
11471
14913
19229
20737

Sidbec

299

59.9
1121
1389
143.4
123.7
118.2
1158
113.3

Autres

109
12.2
120
1.8
18,4
139
13.6
12,7
12,5
1.0

Total

10943
1406.8
1627.0
19237
24700
2988 4
37os
4 789.0
61454
T221.7
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INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS

RELEVE DES INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS
DE LA CAISSE DE DEPOT ET DE SES FILIALES
au 31 décembre 1981

Arfichs 48d) de la Lo sur la Caisse oo 0épdt & placement du Ouabec (L R Q. chapitre C-2y

Localités

Ville Mont-Royal

Charlesbourg

Quebec
Sainte-Foy

Gaspe

Montreal

Détenus par Immeubles Cadev Inc.

Terrains et bitiments

Détenus directement par la Caisse de dépot

Baie-Comeau Lots (ptie C-2, C-2-26. C-116, C-158 et C-164) du Canton Lafléche
Baie d'Urté Lots (327-1, ptia 58-1 el plie 343) de la paraisse de Sainte-Anne
Dorval Lots (87 el 88) de la paroisse de Pointe-Claire

Hauterive Lot (8-1-94-1) rang 1, Canton Latléche

Hauterive Lot (8-1-96) rang 1, Canton Lafléche

Hauterive Lot (8-1-91) rang 1. Canton Lafléche

Hauterive Lot (8-1-98) rang 1, Canton Lafléche

Hauterive Lot {9-1-77) rang 1, Canion Lallache

Jongquiére Lot (29-1) rang 4, Canton Jonquiére

Laval Lots (352-1-19, 20. 21, 22) de la paroisse de Saint-Martin

Laval Lot (616-3) de la paroisse de Sainl-Marlin

Laval Lots (616-7, 617-3. 618-12) de la paroisse de Saint-Martin
Pointe-Claire Lot (130-17) de la paroisse de Pointe-Claire

Pointe-Claire Lots (1187, 117-6) de la paroisse de Pointe-Claire

Port-Cartier Lot (6-467) du Canton de Rabel

Sainte-Foy Lots(B6-51. 87-122, 91-48) de |a paroisse de Sainte-Foy
Saint-Laurent Lots (477-3, 475-413) de la paroisse de Saint-Laurent

Sept-lles Lot (369-20) rang 3, du village des Sept-lles, Canton de Letellier
Sept-]les Lots(369-1, 369-2) rang 3, du village des Sepl-lies, Canlon de Letallier
Sept-lies Lot (48) rang 3, du village des Sept-lles, Canton de Letellier
Sherbrooke Lots(113-5-1-1, 113-5:2-1, 113-11, 113-12-1, 113-12-2, 113-22. 113-23) du Canton d'Orford

Lot (577-4) de la paroisse de Saini-Laurent

Détenus par Cadim Inc.

Lot (ptie 271.90) de Ia paroisse de Charlesbourg

Détenus par Développements Pasteur Inc.

Lot (407) de la paroisse de Saint-Colomb-de-Sillery
Lots (288-9, 288-10. 288-11, ptie 288) de la paroisse de Sainte-Foy

Lots (C-5-21. C-5-7-2. C-5-B-1, C-5-8 ptie 5. C-5-8 ptie 6) du Canton York

Détenus par Immeubles Cadimont Inc.

Lot {1946) du quartier Saint-Antoine

Valeur
inscrite
Cout nette
60711208 5999625 %
831813 759 596
725 000 B64 253
31 900 31900
33325 33 325
32 418 32418
33116 33116
33 354 33 354
809 000 793 320
170 00D 163 828
900 000 796 895
1602 516 1 399 686
1 680 000 1576076
1 300 000 1 131 188
36 421 36 421
653 000 557 532
1 400 000 1160 989
37 756 37 756
41 937 41937
30 500 30 500
425 000 400 322
1712 639 1622 663
18 590 815 17 335 500
755709 755709
2 116 3486 2 116 348
7 351 B36 7298 807
9 468 182 9415153
5 536 905 5 526 983
9 090 349 9 090 349

TOTAL — TERRAINS ET BATIMENTS

434419605 421236948




Localités

Terrains

Détenus directement par la Caisse de dépot

Alma
Baie-Comeau
Cap-de-la-Madelaine

Cote Sant-Luc
Hull

Laval
Longuewnl
Monlréal

Montréal
Mantréeal

Montreal
Montréal

Cuébec
Quebec
Quebec

Riviere-du-Loup
Sante-Foy
Sainte-Foy
Saine-Foy
Sepl-lles
Sept-lles

Lots (36-8-1, 37-1 rang 4) du Canton Labarre

Lots (9-240, 241) du Canton Lafléche

Lots (552-5, 6, 7, 5534, 5, 6, 554:21 ;*2! aux plans et livres de renvois olliciels du comte de
Champiain, maintenant incorporé a la cité du Cap-de-la-Madeleine

Lot (101-14 1) de la mumicipalité de la paroisse de Monlréal

Lols (244626, 244-3673, 364, 365, 366, 244-408, 409410, 244 ptie 595) du quartier 1

Lols (654:20, 21, 22, 24, plie 654-57) de la paroisse de Sain-Martin

Lot (ptie 68-69) de |a paroisse de Saint-Anloine

Lots (816, 817-1, B817-2, 818, B19, 820-1, 820-2, B21-1, 821:2, 1261, 1262)

du quarher Samnt-Jacques

Lots (18241 et 2) du quarhier Saint-Laurent

Lots (10-274A a 277A, 275 & 277, plie 278, plie 287, 291 e! 294, 291A a 293A el plie 294A)
du Village incorpore de la Cotle Saint-Louis

Lots (1275 a 1279) de |la paroisse de Saint-Antoine

Lots (1286, 1287, 1288, 1289, 1290, (-1-6) 1297A, 12978, 129781, 1297C, 1297D, 1901)
de la paroisse de Sant-Anioine

Lot (plie 417-4) de la paroisse de Saint-Roch Nord

Lols (227 N.S., plie 227-361, 227-383 et 227-400) de |a paroisse de Sainl-Colomb-de-Sillety
Lots (58546, 585:54-3, 585-54.7, 585:54-4, 585402, K85.49-1, 585-53-4:4)

de |a paroisse de Saint-Roch Nord

Lois (202-255, 246, 247, 248, 239:240) de 1a ville de Fraserville

Lot (61-55) de la paroisse de Sainle-Foy

Lot (403.540) de Ia paroisse de Sainle-Foy

Lot (110-1) de la paroisse de Sainte-Foy

Lot {497 ptie 2) rang 2. village de Sepl-lies. Canton Letelliar

Lots (1842-1, 1493-1) rang 2, village de Sept:lles, Canlon Letetiier

Détenus par Cadim Inc.

Québec
Cuébec

Lots (227-397, 398, 399) de (a paroisse de Saint-Colomb-de-Sillery
Lots (4536 el 4547) du quartier Montcalm

Cout

300 000 §
40 000

200 000
B0 000
560 0600
84 000
500 000

2 400 000
250 000

230 000
600 000

275 000
66 680
2 494 O

85 000
155 000
100 000
40 000
78029
71 500
31 500

Valeur
Inscrite
nelte

300 000 §
40 000

200 000
B0 000
560 000
84 000
500 000

2 400 000
250 000

230 000
600 000

1 275 000
68 680
2494 0N

85 000
155 000
100 000
40 000
T8 029
71 500
31 500

9 640 780

1018277
2 500 000

9 640 780

1018 277
2 500 000

3518 277

3518 277

TOTAL — TERRAINS

13159057 §

13 159 057 §

TOTAL DES INVESTISSEMENTS IMMOBILIERS

566010178 552827518
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RETROSPECTIVE FINANCIERE

RELEVE DES PLACEMENTS DES DIX DERNIERES ANNEES

au 31 décembre

(valeur inscrite — en millions de dollars) 60
1981 1980 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972
FONDS GENERAL
Obligations
Gouvernement du Canada 195,5 3445 2161 1223 B15 564 64,2 36,7 571 5hy
Gouvernement du Quebec el garanties’ 5688,6 49047 39056 30706 25389 22086 17993 1534.3 1317.5 1088,5
Garanties par oclrol 197.5 170.6 1581 158,0 156.3 1482 123.7 103.3 87.8 65.0
Municipales et scolaires 4338 3908 355,0 3148 3043 2676 2334 183,7 1413 1216
Aulres gouvernements 2.3 — = — - — — == = =
Entreprises 602,9 674.6 682.6 4955 4448 420.4 357.3 318.5 261.9 244.3
Toral des obligations 71206 6 4852 53174 41612 3.525.8 31012 25779 2176,5 1 8656 1575.1
Actions el valeurs convertibles 12219 879.4 7202 6128 6183 661.4 638,7 6019 4917 352,6
Financements hypothécaires 4526 471 3016 315.3 269.5 224.4 199.0 197.9 1289 729
Investissements immobiliers 55,0 31,0 25,1 25.4 25,4 25,4 26,0 25.7 239 219
Valeurs a court terme? 3749 189.2 3168 6357 3139 2071 1815 979 750 814
TOTAL DES PLACEMENTS 92250 80019 67711 57504 47529 42195 36231 3099,9 25851 21039
FONDS SPECIALISES
Obligations
Gouvernement du Canada 132,2 158.3 10,7 545 18.3 7.8 10.8 0.8 1.5 05
Gouvernemen! du Québec el garanties’ 928,2 636.4 436,3 319,6 2366 1141 A4 1 12.1 3.0 1.7
Garanlies par oclro 96,4 58,7 50,4 50,6 452 319 20,0 13,9 50 1.
Municipales el scolaires 174,0 139.0 116.3 92.6 81.0 36.6 212 8.8 31 18
Aulres gouvernements 1,6 — s — — — — — == —
Entreprises 141,0 1421 127.3 98,6 B7.5 65.3 492 3_2.2 176 7.4
Total des obligations 14734 11345 8410 B520.9 468.6 b/ 145.3 67.8 30,2 12,5
Actions el valeurs convertibles 961,9 6151 3829 3042 2155 150.3 756 46,3 18.6 13
Financements hypolhécaires 615,7 525.6 463.8 336.0 2253 1451 1006 447 253 18,1
Investissements immobiliers 0,3 — — — — — - — — —
Dépbts au fonds général 13,5 123.3 1821 125.6 98.3 60,6 438 216 109 95
TOTAL DES PLACEMENTS 30648 23985 18698 1 386,7 1007.7 611.7 365.3 180.4 85.0 51.4
FONDS PARTICULIER
Obligations
Gouvernemant du Canada 110,2 1224 87.0 405 20,5 — — = — —
Gouvernement du Québec el garanties’ 552,6 5478 3833 2511 137.2 — — - - —



Garanties par octroi 420 408 349 4.7 29,2 - = = = -
Mumnicipales el scolaires 215 913 733 65.0 56,1 — - — - —
Entreprises 1339 1343 1185 64.7 435 —_ — — — —
Tolal des obligations 930,2 936,6 697.0 456,0 286.5 - - - — >
Actions el valeuts convertibles 1315 — —_ == —_ — —= — - -
Financements hypolhécaires 29,0 — — — - — — — — —
Depdts au londs general 104,6 22 36,6 36.3 15,7 — — — — —
TOTAL DES PLACEMENTS 11953 9388 7336 4923 02,2 — — — — —
PORTEFEUILLES A GESTION DISTINCTE
Obligations
Gouvernement du Canada 1.4 1.6 1.9 2.2 56 17.3 1.1 59 59 1.0
Gouvernement du Québec el garanties’ 52,3 56,5 63.8 69.5 75,7 147.4 80,3 BO.& 86,3 4.1
Garanties par oclrol 16,2 17.2 184 20,5 235 41,3 217 211 21,0 0.6
Municipales et scolaires 65,0 68.7 74.4 80,0 84,0 118.4 94 9 B89 B88.7 2.1
Aulres gouvernemenlts 1,0 09 1.0 1.0 2.1 1.3 15 1.4 1.4 09
Entreprises 9,6 13.3 17.5 19,0 174 48,8 23.7 109 1.1 12.3
Total des obligations 145,5 158,2 177,0 1922 208.3 3745 233, 2088 2144 210
Actions &l valeurs convertibles 1.4 1.9 2.6 an 76 12,1 7.2 79 83 8.0
Financements hypolhécaires T8 8.3 0.7 08 09 1,6 1.6 22 8.0 LT
Valeurs a court lerme - —_ - — 8.4 45 — = — e
TOTAL DES PLACEMENTS 1542 1664 180.3 1961 2252 3927 2420 2189 230.7 40,7
ENSEMBLE DES FONDS
Obligations
Gouvernement du Canada 4393 6268 15,7 2245 125.9 815 86,1 434 645 572
Gouvernement du Québec el garanties’ 72217 61454 4 7890 37108 29884 24701 19237 1627.0 14068 10943
Garantes par octrol 3521 2873 2618 2638 2542 2214 1654 138.3 1138 66,7
Municipales et scolaires 7643 689.8 619.0 5524 5254 4226 3485 2814 2331 1255
Autres gouvernements 49 09 1,0 1,0 2 1.3 15 1.4 1.4 09
Entreprises 887.,4 964.3 9459 677.8 5932 534.5 4302 3616 290.6 264.0
Total des obligations 9 669,7 BT145 70324 54303 4 4892 3731.4 29564 2 4531 21102 1 608,6
Actions &l valeurs converlibles 2 316,7 1 496,4 11057 9201 8414 8238 7215 6561 518.6 371.9
Financements hypothécaires 1104,6 951.0 8561 652,1 a85.7 3711 am.2 2448 162,2 102.7
Investissements immobiliers 55,3 310 251 254 254 254 26.0 25,7 239 219
Dépdls el valeurs & court terme? 493,0 314.7 535.5 7976 4363 2722 225.3 118,5 B59 909
TOTAL DES PLACEMENTS 13639,3 11 507.6 955486 78255 6288.0 52239 42304 34992 29008 2196.0
1 Ce poste regroupe les obligati ises ou garanties par le gouvernement du Québec dont celles d'Hydro-Québec et de Sidbec.
zanmmmnmmuwugnuﬂuaummmimwimmmmuummwmuumu,' s de ces demlers



RETROSPECTIVE FINANCIERE

STATISTIQUES FINANCIERES DES DIX DERNIERES ANNEES

POUR L’ENSEMBLE DES FONDS

au 31 décembre
(en millions de dollars)

1981 1980 1979 1978 1977 1976 1975 1974 1973 1972
BIENS SOUS GESTION!
Fonds général 94425 B 169.1 60097 5872.8 4 891.0 42991 36889 31564 26309 21381
Fonds specialises
Fonds «On 14039 10702 7858 599 9 435.9 281.5 1611 7.6 1.2 17,2
Fonds «Go 111,3 1120 1111 100.6 1.3 — — - — =
Fonds «As 979,0 7191 5346 3432 236,71 166, 1 89 3 46,8 1.6 13.6
Fonds «He» 598.6 542 5 4781 367.5 300.2 1729 109.7 58.3 33.0 209
30928 24438 1909.6 14112 10635 6205 3701 1827 858 51.7
Fonds particulier 12221 962, 7 7504 5036 3008 — — — -
Porteleullles & gestion distincte 1574 1719 184.0 200.5 2208 401.2 2464 2194 2348 46,1
139148 117475 97537 7 9881 64941 53208 43054 35585 29515 22359
REVENU NET
Fonds genéral 863,8 7249 580.2 4569 381.1 327.0 262 6 2134 165.8 133.3
Fonds spécialises
Fonds «On 150,1 1020 58,0 48,9 35.3 24.0 10.3 4 .f 1.8 1.1
Fonds «Gu 11,2 11.0 10.5 9.3 6.0 — —_ — == —
Fonds #As 56,6 49,5 88,6 26,9 12,5 10,1 5.4 2.2 il 0.9
Fonds aH» 61,7 528 43,2 32.6 239 14.7 8.2 4.3 24 1.2
279.6 215,3 180.3 117.7 1.7 48.8 249 11.0 6.3 3.2
Fonds particulier 17,9 88,5 63.0 37.9 232 — — — — -
Porteleullles a gestion distincte 12,5 13.1 13.3 15,7 19,1 277 17.3 15.7 9.0 3.2
12738 1041.8 B836.8 627.2 5011 4035 3048 2401 1811 139.7
CONTRIBUTIONS NETTES
Fonds geénéral 295,1 497.3 437.4 4759 158.4 249.1 265,4 280.9 2035 302.5
Fonds specialiseés 327,2 2922 275.0 2572 2879 2275 1704 836.8 21.3 13.3
Fonds particulier et porteteullles
a gestion distincte 110,0 98.6 150,2 132.5 831 1162 11.0 — - —

7323 8881 862.6 B65.6 529.4 592.8 446.8 367.7 Ja8 315.8




COMPOSITION EN POURCENTAGE DES ELEMENTS DU PORTEFEUILLE

Obligations
Gouvernemen! du Quebec el garanlies 52,9 53,4 50.1 47.4 47.5 47.3 45,4 46,5 A8 5 49.8
Garanties par oclrol 2,6 a5 2.7 34 41 4.2 39 4.0 39 3.1
Municipales et scolaires 5.6 6.0 6.5 7.0 8.4 8.1 B3 B.0 8,0 BT
61,1 619 59,3 57.8 60,0 59.6 576 58.5 60.4 58.6
Gouvernemani du Canada
el autres gouvernements 3.3 54 4.4 29 20 1.6 2.0 1.3 23 2.6
Entreprises 6,5 8.4 99 8.7 9.4 10,2 10,2 10.3 10.0 12.0
Total des obligations 70,9 75.7 73.6 694 714 71.4 698 701 72,7 73.2
Actions et valeurs convertibles 17,0 13.0 1.6 11.8 13.4 15,8 17.2 18.8 17.9 16,9
Financements hypotheécaires 8,1 8.3 8.9 83 7.9 7.1 7.1 7.0 56 4.7
Investissemeants immobiliers 04 03 03 03 0.4 05 06 0.7 D8 1.0
96,4 87.3 94,4 89.8 93,1 94,8 a4,7 96 6 ar.n 958
Dépdts et valeurs a courl terme 36 2.7 56 10,2 6.9 5.2 5.3 34 30 42
100,0 100,0 100.0 100.0 100.0 1000 100,0 100,0 1000 100,0
REPARTITION EN POURCENTAGE DES PLACEMENTS A LONG TERME
Secteur public 66,8 69,2 675 67.8 66.6 B4.6 63.1 61,9 64,6 639
Secleur prive 33,2 308 32,5 32.4 334 354 3689 38.1 35.4 36.1
100,0 100,0 100,0 1000 1000 100.0 100.0 100.0 100,0 100.0
Titres a revenu lixe 82,0 86,4 B7.5 86,5 85,2 #2.9 813 79.8 BO.7 B1.3
Titres a revenu variable 18,0 136 125 13,5 148 171 18.7 20.2 19.3 18,7
100,0 1000 100.0 100.0 100,0 100.0 100.0 100.0 100.0 100,0
AUTRES STATISTIQUES
Valeyr de realisation de l'unité {en dollars)
Fonds général 674 784 812 849 851 839 786 174 BH3 926
Fonds spécialisés
Fonds «On? 1644 1924 2081 2 085 1 960 1783 1616 1389 1376 133
Fonds «Gw? 914 1 065 1149 1158 1089 - - = -
Fonds «A»? 2427 2924 2 506 1851 1-445 1283 1138 340 1 266 1 256
Fonds «H»? 1844 1952 2048 1 965 1813 1 647 149 1 356 1235 1134
Fonds particulier 748 912 - - — —_ — - — =
Frais d'admiristration 9.5 8.3 7 5.9 6.7 46 38 o6 2.3 1.5
Nombre de déposants 14 14 14 17 14 13 12 11 1" ]
Nombre d'employés 154 140 134 114 122 113 102 86 Bd 80
Aclil par employe 90,4 B3.9 728 701 53.2 47,1 42.2 41.4 351 279
1 L'actit du londs général ne comprend pas, aux lins de ce tabl ] tant des dépdts & vue ou & terme des fonds specialisés el du fonas parti liat, ni les intérét sur ces dépots. Par alllours, I'actil des fonds specialises et celul du fonds
particuller reflétent la déduction, 8'il y a liou, des avances du fonds général el des interd sur ces

2 Jusqu'su 31 décembra 1979, les revenus des londs spécialises otaient i6s dans chaque tonds; & compter du 127 janvier 1880, ils sont versés aux déposanis.




PERSONNEL DE DIRECTION
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Jean Campeau
directeur genéral
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Directeur — placements
immobiliers, (région de Montréal)
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Directeur — ressources
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Gestionnaire — encaisse et
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Philippe Girard

Gestionnaire de portefeuille —
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Denis Giroux
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participations spéciales

Président du conseil d'administration et

Reynald N. Harpin
Chef — service de la recherche
— Investissements en actions

Georges Hébert
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Louis Journault
Responsable — planification
des investissements

Jean Labrecque
Directeur général adjoint —
valeurs a revenu fixe

Claude L. Langevin
Gestlonnaire de portefeuille —
investissements en actions

Pierre E. Langlois
Directeur général adjoint —
administration

Serge Leclerc

Conseiller — participations
speciales

Gody Lienhard

Directeur — ressources
matérielles

Pierre Mayer
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et économisle en chef

Bernard Ranger

Chef — service |uridigue,
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Yvon Sauvageau
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Alain Tessier
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Directeur — ressources humaines
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