@ CDPQ

Le 30 mai 2022

PAR COURRIEL

La présente fait suite a votre demande d’acces a l'information regue par courriel le 29 avril 2022 et pour
laguelle nous vous avons transmis un accusé de réception le 2 mai 2022. Votre demande est ainsi libellée :

«...J'aimerais obtenir tous les documents de support transmis depuis janvier 2020 par le conseil
d'administration de la CDPQ au secrétaire général associé responsable des emplois supérieurs
au ministére du Conseil exécutif qui ont servi a fixer la rémunération et les autres conditions de
travail du président et chef de la direction de la CDPQ, tel que précisé dans le décret 41-2020
du 29 janvier 2020 publié dans la Gazette officielle du Québec... »

En réponse a votre demande, vous trouverez ci-joint, copie d’une note transmise par le président du conseil
d’administration de la CDPQ au secrétaire général associé responsable des emplois supérieurs au
ministére du Conseil exécutif le 22 janvier 2020. Cette note est adressée aux membres du comité de
sélection du conseil d’administration dont le mandat était de planifier la reléve de président et chef de la
direction de la CDPQ. Conformément a son mandat, le comité de sélection avait notamment la
responsabilité de recommander au conseil d’administration, en collaboration avec le comité des ressources
humaines, la rémunération et autres conditions d’emploi du président et chef de la direction selon les
parametres établis par le gouvernement.

Nous joignons également en annexe une copie des tableaux de rémunération contenus aux rapports
annuels rendus publics par la CDPQ pour les années 2019, 2020 et 2021, qui contiennent toute
linformation relative a la rémunération de M. Emond, y compris en ce qui a trait & la divulgation des
montants compensatoires.

En terminant, pour votre information, nous vous faisons part de la teneur de I'article 135 de la Loi sur I'accés
aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c.A-
2.1):

« 135. Une personne dont la demande écrite a été refusée en tout ou en partie par le
responsable de I'acces aux documents ou de la protection des renseignements personnels
peut demander a la Commission de réviser cette décision.

Une personne qui a fait une demande en vertu de la présente loi peut demander a la
Commission de réviser toute décision du responsable sur le délai de traitement de la demande,
sur le mode d’acces a un document ou a un renseignement, sur I'application de l'article 9 ou
sur les frais exigibles.

CDPQ
1000, place Jean-Paul-Riopelle
Montréal (Québec) H2Z 2B3



Ces demandes doivent étre faites dans les trente jours qui suivent la date de la décision ou de
I'expiration du délai accordé par la présente loi au responsable pour répondre a une demande.
La Commission peut toutefois, pour un motif raisonnable, relever le requérant du défaut de
respecter ce délai. »

Veuillez agréer, Madame, mes salutations distinguées.

Claude Mikhail

Directeur, Droit administratif et

Responsable de I'accés a l'information

et de la protection des renseignements personnels

CDPQ



Caisse de dépédt et placement
du Québec

PRIVILEGIE ET CONFIDENTIEL

NOTE

Date : 14 janvier 2020
Destinataire(s) : Membres du comité de sélection et membres du conseil d’administration

Expediteur - |

Objet : Rémunération du Président et Chef de la Direction (« PCD »)

Chers membres,

Vous trouverez ci-aprés un résumé des observations de Hugessen Consulting quant a la
rémunération de base du PCD. Le document faisant état de la revue de la rémunération du PCD a
été déposé au CRH du 18 février 2019.

e Le salaire actuel du PCD, au montant de 500k se situe légérement sous la médiane du marché de
référence, qui est d’environ 550k.

e Lorsque I'on compare les informations du marché quant aux niveaux des salaires des PCDs des grands
fonds de pension canadiens (i.e. le méme groupe de pairs utilisé pour déterminer la rémunération totale
a la Caisse), I'on constate que les salaires de base varient entre 500K$ et 625K$; le salaire de base
médian est de ~550K$.

e Hugessen note que le salaire de base de Michael est demeuré fixe a 500K$ depuis sa nhomination en
2009.

e Hugessen et le CRH croient que ce contexte, en plus des autres facteurs typiques (ex : expérience,
etc.), devrait étre considéré dans la détermination de la rémunération du futur PCD/candidat.

Nous pouvons également confirmer qu’un salaire de base d’environ 550K$ serait aligné avec le cadre
réglementaire de la Caisse.

Je demeure disponible si vous avez besoin de clarifications et/ou d’informations supplémentaires.



ANNEXE

TABLEAU 37

SOMMAIRE DE LA REMUMERATION DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION ET
DES CINQ HAUTS DIRIGEANTS LES MIEUX REMUMNERES POUR LES AMNEES 2017 A 2019

Le tableau sommaire de la rémunération présente la rémunération globale sur une base octroyée. En particulier, on y
trouve la rémunération variable octroyée pour I'année, répartie entre la portion versée et le montant coinvesti (donc différé),
ainsi que la valeur attribuable a la participation a un régime de retraite, le cas échéant. La rémunération globale octroyée
permet de mieux comprendre |'alignement avec la performance de la Caisse.

Réemunération

wariable Maontant Remunération Rémunération

wersée coirvesti wariable Valewr Autres globale

Salaire a I'egard alegard octroyée de la rente formes de octroyie

Année de base de ["annge de 'annee’ pour l'année de retraite’  rémunération® pour 'année

Mom et poste principal i B C D=B+C E F G=~A+D+E+F
Michael Sabia* 2019 S00000% 3857000% so. 38570008 20000 % 48300%  4425300%
Président et chef 2018 S00000§ 13200008 1980000% 33000008 200008 481008  3B&B 1008
dz Iz direction 2017 500000% 1140000% 1740000% 2900000% 20000 % 485008 344B500%
Macky Tall 2019 500000% 593900% 18541008 24480008 90000 & 42100% 3 0B0100S
Chef des Marchés 2018  485000% 1113700%  811300% 1925000% 92200% 420008 2544200%

liquides, COPO
Président et chef de
la direction, COPQ Infra

2017 4450005 F7BT00% 6463008 16250008 84 600 % 42300% 21969005

Stephane EtlD:,"‘" 2019 440000 £ 1100000 £ 5.0. 1100000 £ 13200 £ 490900 £ 2044100 £
Premier vice-président 2018 440000 £ 591 300 £ F22TO0E 1314000€ 10000 £ 391700f£ 2155700£
stchefdes 2017 419000€  S65740f  A91400f 1257140 9500£ 335700 2021340€
Placements privés

Emmanuel Jaclot® 2019 425000 € 22700€ 1114 300€ 1137 000€ 38300€ 5 B00 € 1607 100€
Premier vice-président et 2018 248 000 € 504 900 £ A17100€ 11220006 10000 € 5 &00 € 1385600€
chef des Infrastructures

2017 5.0. 5.0. 5.0. 5.0. 5.0. 5.0. 5.0.

Charles Emand’ 2019 458000 % DS 22000005 22000008  B7100§ 3463005 2781400§
Premier vice-président, 2018 5.0. 5.0. 5.0. 5.0. 5.0 5.0, 5.0.
Québec, Placements privés
et Planification stratégique 7 s S0 S0 0. L0 S 0.

Anita M. George® 2019 40 301 000 N O I8k 71 200 000 INE 71 200 000 M8 5.0. B90 400 INR 112 391 400 MR
Premiére vice-présidente 2018 40301 000 N8 25 &71 400 INE 31 £20 &00 INR 57 492 000 MR 5.0 795 100 INR 98 588 100 bR
=t chaffe des 2017 39116 000 M 24 211 000 ING 29 591 300 ING 53 802 300 b& s.0. 795 100 1IN0 93 713 400 b8

Partenariats stratégiques —
Marchés en croissance

1. Tel que mentionné & la page %4 du présent rapport, comme le prévoit le programme de rémunération variable, les hauts dirigeants ont I'obligaticn
de différer au minimurm 55% de leur rémunédration variable ectroyée dans un compte de coinvestissement. En raison de la situation exceptionnelle liée
& la COVID-19, les membres du comité de direction ont décidé, au début de l'annde 2020, de coimvestir le maximum possible permis par les lois fiscales
de leur rémunération variable pour une péricde de trois ans, c'est-&-dire jusqu'en 2022, et ce, en date du 1= jamvier 2020 (voir I'encadré, p. 90}

2. La valeur de la rente de retraite est basée sur une méthode de caleul qui consiste & répartir la valeur totale de la rente & la retraite sur la période

correspondante b la carriére du dirigeant. Cette valeur est calculée par la firme Willis Towers Watson,

3. Les montants indiqués comprennent les parts de I'employeur pour les primes d'assurance collective, les avantages particuliers et le bilan de santé.

Cette rubrique peut également inclure d'autres mentants alloués selon le dirigeant.

4. M. Sabia a quitté ses fonctions au début 2020,

. Pour M. Etray, sous la rubrique « Autres formes de rémunération s, sont inclus la valeur des ectrois d'unités de perfermance (396000 £ en 2019,
303000 £ en 2018 et 252000 £ en 2017} ainsi qu'une allocation de 87 500 £ par année. De plus, & la rémunération globale octrayée, sajoute une
allscation temporaire (290000 £ en 2017 et 410000 £ par année depuis 2018} échelonnée jusqu'au moment ol il & quitté sen emploi su début 2020
La rémunération de ce difigeant est présentée en livres sterling.

&. Pour M. Jaclet, & la rémunération globale octroyée s'ajoute une allocation temporaire de 280 000€ par année échelonnde jusgu'en mai 2023,

De plus, & la rémunération globale octroyée, s'ajoutent des montants compensatoires (300000 € en 2019 et 300000 € en 2020). La rdmundration
de ce dirgeant est présentée en euros.

7. Pour M. Emond, & la rémunération globale actroyée, s'ajoutent des montants compensatoires k&3 b son embauche (7130005 en 2019,

1 4B2000% en 2020 &t 1 749 000 § en 2021).
8. La rémunération de cette dingeante est présentée en roupies indiennes.

[



ANNEXE

TABLEAL 38

SOMMAIRE DE LA REMUNERATION DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION ET
DES CINQ HAUTS DIRIGEANTS LES MIEUX REMUNERES POUR LES ANNEES 2018 A 2020

Le tableau sommaire de la rémunération présente la rémunération globale sur une base octroyée. En particulier, on y trouve
la rémunération variable octroyée pour I'année, répartie entre la portion versée et le montant coinvesti (donc différg), ainsi que
|a valeur attribuable & |a participation & un régime de retraite, le cas échéant. La remunération globale octroyée permet de mieux
comprendre |'alignement avec la performance de la COPQ.

Fémunaration Mantant RAmunératian Ra&munération
vardble versds coinvest variable WValeur dea Auitres glnbale
Salaire 4 I'bgard & l'dgard aciroyke la rente formes de aclroyke
Annds de bags de lannés de 'anmnis’ pnurl'anm!e de retraie’ rémunération’ pmrl'ann&
Mo &t poste principal A B C D=B+C E F GrhsD+E+F
Charles Emond® 2020  54B000% 12375008  1512500% 27500008 103700% 504008 34501008
Président et chef 2018  453000% 0% 22000008 Z2200000% BT100% 363008 27814008
de la direction
2018 5.0, 5.0, s.0. s.0. S0, 5.0, 5.0,
Macky Tall® 2020 500000%  1755000% a0, 1755000 § 200008 419008  2386900%
ChefdesActifsréelsetdes pp19  500000§ 5930008 18541008 24480008 20000§ 421008 30801008
Placements privés, COPQ 5015 48e0008 11137008 8113008 19250008 922008 420008 25442008
Prasidaent et chef da
la direction, COPQ Infra
Ermmanusl laclots 2020  425000€ 431 100€ 526900 E 958 000 € TES00E GB00E  1466300E
Premiervice-présidentet 2019 425000€ 22700€  1114300€  1137000€ 38300€ G200E  1607100E
chefdes Infrastructures 2018 248000€ 504 900 € G17100€  1122000€ 10000€ EEO0E  13B56D0E
Claude Bargeron 2020  440000% 447300% E46700§ 994 000 § 1364008 401008 16105008
Chef de la Direction 2019 4400008 0% 12440008 12440008 1364008 406008 18610008
desrisquesetRelations 5,5 4310008 4000008  BO0CDOS 10000008 1379008 419008 16108008
avec les déposants
Kim Thomassin® 2020 400 000 § 242 000 § 726000 § 968000 § 1200008 375008 15255008
:m:‘;:“::;?““'r 2019 400000§ 0% 0650008 0650008 1160008 372008 15182008
Ci -] camants
au Qudbec et ds 2018 400000% 154000 § 616000 770000 % 128000% 388008 13368008
I'lnvestissamant durable
Maarika Paul 2020  440000% 0% 795000 § 795000 § 237600% 414008 15140008
Premiére vice-présidente 2099 440000% 0% 806000 % 806000 % 2376008 412008  1524800%
ot chatfade la 2018 4150005 2025005  6O7S00S 8100008 24070085 425005  1508200%

Direction financiéra
et des Opérations

1. Telgquementionné & |a page 107 du prézent rappart, comme le prévoit le programme de rémunération variable, les hauta dirigeants ont |'obligation de différer
au minimum 55 % de leur rémunération variable annuells octroyée dana un compte de coinvestissemeant.

2 Lawvaleur de la rente de retraite est basée aur une méthode de caloul qui consiste & répartir la valeur totele de la rente & la refraite sur la périods
correspondante 4 la carriére du dirigeant. Cette valeur et celoulée par la firme Willis Towers Watson.

3 Les montants indiqués comprennent kee parts de I'employeur pour les primes d'assurance collective, les avantages perticuliers et le bilan de santé.
Cette rubrique peut également inclure d'sutres montants allouéa sslon le dirgeant.

4. La rémunération globale de M. Emond reflate calla octroyée & titre de premier vice-président juagu'en février 2020 A la rémunération globale octroyée
3'Bjoutent des montanta compenaatoires liga @ son embauche & titre de premier vice-présidant (1482 0003 en 2020 et1 760000 § en 2021).

5 M. Tall a quitté e=3 fonctions le 31 décembre 2020.

& Pour M. Jaclat, & la rémunération globale octroyée, 3'ajoute une allocation temparaire de 280000 € per année échelonnés jusgu'en mai 2023 De plus,

& la rémunération globale octroyée, &'sjoute un maontant compensatoire de 300 000 € en 2020. La rémunération de ce dirigeant est présaniée en euros.
" La rémunération globele de Mme Thomassin refléte celle octroyée & titre de premiére vice-prégidente, Affaires juridiquea et Secrétariat jusqu’en avril 2020.

4



ANNEXE

TABLEAL 38

SOMMAIRE DE LA REMUNERATION DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION ET
DES CINQ HAUT.E.S DIRIGEANT.E.S LES MIEUX REMUNERES POUR LES ANNEES 2019 A 2021

Le tableau sommaire de la rémunération présente la remunération globale sur une base octroyée. En particulier, on y trouve |a
rémunération variable octroyée pour I'année, répartie entre la portion versée et le montant coinvesti (donc différé), ainsi que la
valeur attribuable 4 la participation & un régime de retraite, le cas échéant. La rémunération globale octroyée permet de mieux
comprendre l'alignement avec la performance de la COPQ.

Rdsmnunération Mantant Rémundralsan Rémundralsan

wairi alle yerada aoirneeati warible Waleur da Autnes globale

Salaire alegand al'egard pelrapbe Ia rerite larmes de pelraybe

Anrda e bass e Fanngs e Fannde’ pnurl'anm‘:e e rebraite® reirunération’ pnurl'amn‘:e

Nom el poste principal A E L] O=B+C E F GrA+D+E+F

Charles Emond* 2021 550000%  1710000%  2000000%  3E800000% 104 500 § 50000%  4504500%
Président et chet 2020 546000% 12375008  1512500%  2750000%  103700% 50400% 34501008
o La detion 2018 453000% 0§ 22000008 2200000% 87100% 363008  2781400%

Emmanuel Jaclat® 2021 4250006 702 400 € 858600E  1561000€ T6500E S5600€  2068100€
Fremier vice-présidentet  appn 4250006 431 100€ 526 000E 58 000€ 78 500€ GB0DE  1465300€
chefdes Infrastructures 555 4250008 22700€  1114300€  1137000€ 383006 G800€  1607100€

Martin Laguerre® 2021 545000805 555600605 G79200%U5 1234B00%US  13500%U5  372000%U5 2165300508
Fremier vice-président 2020 5.0, 5.0. 5.0, 5.0, 5.0, 5.0, 8.0,
. .::I'.led by FIE_GMEMH 2018 B.0. 8.0, B.0. 5.0, 8.0, 5.0, 5.0,
privés et Solutions de
financement, COPQ US
[Mew York)

Vincent Delisle 2021 4500008 742500% 9075008  1650000% 855008 411008 22266008
Premiervice-présidentet  anpp 1880008 2691008 3280008 5080008 35600% 174008 839000%
chit dead Marchés liguides 2018 B.0. 8.0, B.0. 5.0, 8.0, 5.0, 5.0,

Marc-André Blanchard’ 2021 000008 8727008 8223008  1405000% 100000 % 97008 21347008
Premier vice-président 2020 158000% 295000% 2750008 5000008 317008 12700% 7024008
gt chef, CDPQ mondial 2019
ot chef mandial de B.0O. B.0O. B.0. 8.0, B.0. 8.0. 8.0,
investissement durable

Kim Thomassin 2021 4150008 3262008 972800%  1305000% 124500 % 373008 18818008
Premiére vice-présidents 2020 4000008 2420008 T26000% 9680005 120000% 375008  1525500%
ot chaffe, Québac 2019 400000% 0% 965000% 9650005 116 000§ 372008 15182008

1. Comme mentionné & la page 110 du présent rapport, comme le prévoit ke programme de rémunération varieble. les haut.e.s dirigeant.e.s ont l'obligation
de difiérer &u minimum 56 % de leur rémunération veriable annuelle octroyée dana un comple de coinvestissemeant.

2. Lawvaleur dela rente de retraite est basée sur une méthode de celcul gui consiste & répartir la valewr totale de la rente & la retraite sur la période
correspondante & la carriére du dirigeant ou de |a dirigeante. Cette velewr est calculée par la firme Willis Towera Wataon,

3. Les montants indiqués comprennent les parte de 'employeur pour les primes d'ssawrance collective, les aventages particuliers et le bilan de santé.
Cette rubrique peut &galement inclure d'autres montants allouéa selon le dirigeant ou la dirigeante.

4. Pour M. Emond, & la rémunération globale octroyée, 8'sjoutent des montants compensatoires lidée & son embauche & titre de premier vice-préaident
(1768000 § en 2021).

8. Pour M. laclot, & la rémunération globale octroyée, °ajoute une allocation ternporaire de 280 000 € par année échelonnée jusqu'an mai 2023,
La rérmunéretion de ce dirigeant est présentée en euros.

6. Pour M. Laguerre, le montant sous la rubrigue « Autres formee de rémunération = inclut la valeur des octrois dunités de performance
(327 000 % US en 2021). La rémunération de ce dirgesnt eat présentée en dollars américaina.

T Pour M. Blanchard, & la rémunération globale octroyée, 2'ajoutent des montants compenaatoires li€s & son embawche & titre de premier vice-président
(400 000 § an 2021 et 400 000 $ en 2022).



